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raga tem vindo a assumir um papel
cada vez mais relevante na captagao de
investimento, assumindo o quarto lugar
no top dos concelhos mais exportadores do
pais. Os (ltimos anos foram cruciais para esse
crescimento. Fruto de um trabalho conjunto
com os diversos agentes de desenvolvimento
da cidade, afirmamo-nos como um polo
T tecnologico e empreendedor, com estruturas
T I municipais capazes de atrair e apoiar

: .'-'-*"":‘_' = cmemme) investimento para o concelho e de incentivar
'ﬂ 1] g o desenvolvimento de ideias e projectos
L IR TP =Y 2 -1 empreendedores altamente escalaveis.

— Foi, alias, essa resiliéncia que nos permitiu
IS : mitigar o forte impacto econémico da
pandemia de Covid-19 e efectuar uma
rapida recuperacao na fase pds-pandémica,
aproveitando inclusivamente as oportunidades
criadas por essa crise para crescermos em
areas relacionadas com a transicao energética
e digital, dando resposta aos desafios
emergentes da sociedade. Mais uma vez, Braga
tem demonstrado a capacidade para estar na
linha da frente da resposta a estes desafios.

Neste capitulo, é crucial reconhecer a
importancia da InvestBraga e o seu contributo
para que o Concelho se destaque, quer nacional,
quer internacionalmente, prestando um
servico de exceléncia no apoio aos investidores
e empreendedores e intermediando a
transferéncia de conhecimento entre as
universidades e centros de investigagcao para
as empresas como forma de gerar valor para
a comunidade.

A acao da InvestBraga tem permitido atrair e
fixar talento e empresas na Regiao. Em todas
as intengoes de investimento no concelho,
sdo analisados, com o maior profissionalismo
e conhecimento, o0s aspetos relevantes,
desde a localizacao a instalagdo do projeto,
do recrutamento a formacao dos recursos
humanos, passando pelos incentivos e
apoios fiscais. Esse trabalho tornou-nos um
interlocutor preferencial na hora de investir
e fez de Braga um destino particularmente
apetecivel.
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Em Braga temos agora pessoas e talento
geradores de criatividade nas artes, na ciéncia e
na economia. Temos a capacidade de inovacao,
investigacdo e desenvolvimento essenciais ao
crescimento sustentado, com infraestruturas
que facilitam a atratividade e ligam Braga ao
mundo.

E o futuro é ainda mais promissor. Sendo Braga
um destino particularmente apetecivel - pela
massa critica jovem e qualificada existente,
pela forte ligagao aos centros de conhecimento
de vanguarda e pela qualidade de vida que
propicia -, e tendo ja como base todo o
conhecimento adquirido ao longo destes quase
10 anos de existéncia da InvestBraga, temos
um vasto conjunto de projetos, transversais as
mais diversas areas, com capacidade de gerar
valor para o tecido empresarial do concelho,
mas também para a comunidade.
Destaque também para o papel crucial
da Startup Braga, que através do foco na
internacionalizacdo de novas empresas
de caracter tecnolégico tem potenciado
um conjunto alargado de oportunidades.
Através dos programas desenvolvidos, ja
foi possivel apoiar mais de 185 startups de
areas tao distintas como a nanotecnologia,
tecnologias para a salde, economia digital
e a biotecnologia, potenciando a criagao de
mais de 1000 postos de trabalho. Importa
destacar que, precisamente para fazer frente
aos novos desafios que se colocam, a area da
inovacao na sustentabilidade foi colocada no
top da agenda da Startup Braga, fortalecendo o
posicionamento de Braga neste setor.

Também a atividade do Altice Forum Braga
tem assumido especial preponderancia,
assumindo-se como espaco de referéncia
para acolher congressos, feiras e eventos.
Como se tem provado, temos a possibilidade
de corresponder as exigéncias de qualquer
iniciativa de todas as areas, transformando
Braga num verdadeiro polo dinamizador da
economia regional.

0O Centro de Juventude de Braga €, igualmente,
uma aposta ganha na oferta de uma gama
diversificada de servicos e de um leque de
parcerias inovadoras na capacitacdo dos mais
jovens e seus representantes. Com uma taxa
de ocupacao elevada, acolheu ja pessoas de
mais de 93 nacionalidades.

Junto da comunidade diplomatica que se
encontra no nosso pais continuamos a
desempenhar um papel ativo, proporcionando
visitas dos diversos Embaixadores a Cidade para
que conhecam as nossas potencialidades e as
nossas empresas. Estas acoes sao essenciais
para cimentar relacoes e estabelecer acordos
que conduzam a novas oportunidades de
investimento, ndo s6 para empresas de outros
paises, como para as empresas sediadas no
Concelho.

Uma das nossas principais conquistas é a
colocacao de Braga no radar do investimento
a escala global. Temos hoje fortes argumentos
competitivos, uma estratégia clara e concertada
entre todos os stakeholders locais e a certeza
de que, do conceito ‘made in Braga’, passamos
para o 'researched and developed in Braga' e,
dai, para o 'designed/invented in Braga'.

De Braga para o mundo, continuamos de
portas abertas a todos quantos nos procuram
para investir, para trabalhar, para estudar, para
visitar ou para viver.

Fﬁf.ca{do Rio
Presidente da InvestBraga
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1. AINVESTBRAGA

1. AINVESTBRAGA

1.1. SOBRE A INVESTBRAGA

Lancada em marco de 2014, a InvestBraga -
Agéncia para a Dinamizacdo Econdémica, E.M.
atua como braco econémico do Municipio
de Braga, com a missao de promover o
desenvolvimento econémico da regiao.

Ao apostar na credibilizacao do Municipio,
enquanto parceiro de negbcio, a InvestBraga
promove a atracao de investimento e de
empreendedores, fazendo do fator inovacao a
principal vantagem competitiva.

A atividade da InvestBraga abrange quatro
areas:

1. A dinamizagao econdmica e atracao de
investimento nacional e internacional, que
através da Agéncia para a Dinamizacdo
Economica de Braga, tem por missao

acompanhar e apoiar a implementacao de
projetos estruturantes de desenvolvimento
do territério em estreita ligacdo com os
diversos agentes econdmicos; promover a
articulacao interinstitucional com entidades
plblicas, privadas, nacionais e internacionais,
com vista a mobilizacdo de agentes que
relevem para a captacao de investimento e
notoriedade do concelho; desenvolver um
conjunto de instrumentos de apoio a atragao
de investimento e ao acompanhamento das
empresas em desenvolvimento e crescimento
no concelho, e promover a implementacao de
medidas de simplificacao e desburocratizacao
de procedimentos que facilitem a captagao e
retencao de investimento;

2. O desenvolvimento de programas de pré-
aceleracdo, aceleracdo e incubacao para
startups com ambicdo global, através da
Startup Braga, que se assume um hub de
inovacdo desenhado para apoiar a criacao
e o0 desenvolvimento de empresas de
base tecnolégica com elevado potencial
empreendedor nos mercados internacionais;

3. A promocao e organizacao de feiras,
congressos, espetaculos e eventos alinhados
comoposicionamentoestratégicodacidadeno
contexto nacional e internacional, apostando
na diferenciagdo pela modernizacdo e na
divulgacao das tendéncias, potenciando a
criacdo de marcas e eventos (nicos capazes
de potenciar o desenvolvimento econémico;
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4. A garantia de condicoes de alojamento
e de trabalho, capazes de promover
a Educagdo Nao Formal, os Direitos
Humanos e a dinamizacdo de projetos de
Criatividade, Empreendedorismo, Cidadania
e Associativismo Juvenil fazem parte da
missao do Centro de Juventude de Braga/
Pousada da Juventude de Braga. Este
equipamento procura afirmar-se como uma
referéncia para a realizagao de trabalho com
jovens, com elevados padroes de qualidade,
capaz de implementar politicas de juventude
numa perspetiva local e internacional.

1.2. OBJETIVOS

Definidos no ambito de uma estratégia de
promocao e internacionalizacdo de Braga com
base nas suas potencialidades e vantagens
competitivas, a InvestBraga tem atuado de
acordo com os seguintes objetivos:

» Atrair investimento que potencie a
criacao de emprego na regiao;

» Posicionar Braga no radar nacional

e internacional do investimento e

do empreendedorismo, através do
desenvolvimento e da promocgao das
vantagens competitivas e dos recursos do
municipio;

= Promover o desenvolvimento e a gestao
de uma rede local que integre todos os
agentes responsaveis pelo crescimento
economico;

= Posicionar Braga como um polo atrativo
e com um ambiente propicio para
o estabelecimento de investidores,
empresarios e startups;

= Tornar Braga num destino preferencial para
o Turismo de Negdcios, assim como local
de referéncia para a realizacdo de grandes
eventos;

= Apoiar a criagao de emprego, promover
a atracao e qualificacao de profissionais
para as areas e setores de atividade
das empresas em crescimento e em
desenvolvimento no concelho.
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1.3. CONSELHO ESTRATEGICO DA INVESTBRAGA

Para a promocao da discussao e aconselhamento
da estratégia e das linhas de acdo para o
desenvolvimento econdmico de Braga, para
a atracao de investimento e para colocar o
municipio no radar do investimento econémico
nacional e internacional, a InvestBraga criou um
Conselho Estratégico, que garante a cooperagao
entre a agéncia, a Cdmara Municipal de Braga e
0s parceiros estratégicos nacionais e da regiao.
Presidido pelo Presidente da InvestBraga, este
6rgao é composto pelos seguintes membros:

= Presidente da InvestBraga;

Presidente da Camara Municipal de Braga;

Reitor da Universidade do Minho;

= Presidente da Associacao Empresarial de Braga;

» Presidente da Associagao Empresarial do
Minho;

CONSELHO ESTRATEGICO DA INVESTBRAGA

‘:‘

XW—':

RAGA

Municipio

ALA
N

aicep Portugal Global

¢ WISIEVILIS | D S E
CATOLICA
y FORTUGUESS

Il\

IPCA

M) CRN DD § DY AW

Universidade do Minho

!

JOSE TEIXEIRA

LARS MONTELIUS

) |APMEI

Parcerias para o Crescimento

» Presidente do Conselho Diretivo do Instituto
de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a
Inovacao, IAPMEI;

» Presidente do Conselho Diretivo da Agéncia
para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal, AICEP;

= Presidente do Conselho Diretivo do Instituto
Emprego Formacao Profissional, IEFP;

= Presidente do Instituto Politécnico do Cavado
edo Ave, IPCA;

= Presidente do Centro Regional de Braga da
Universidade Catolica Portuguesa, UCP;

» Personalidades nacionais e internacionais
de referéncia convidadas pela InvestBraga:
José Teixeira, Lars Montelius, Manuel Caldeira
Cabral e Carlos Oliveira.

b4
INSTITUTO DO EMPREGO
E FORMACAO PROFISSIONAL, IP

A\

Qe

AEMinho ASSOCIACADO
—_— EMPRESARIAL
DE BRAGA
MANUEL CARLQOS OLIVEIRA

CALDEIRA CABRAL
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1.4. 0 PLANO ESTRATEGICO PARA O DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO DE BRAGA 2014-2026

O Plano Estratégico para o Desenvolvimento

Econémico de Braga 2014-2026 (PEDE Braga PLANO ESTRATEGICO
2014-2026), apresentado em 2014, definiu as PARA O DESENVOLVIMENTO
seguintes metas a atingir no horizonte de 12 ECONOMICO DE BRAGA
anos: o 2014-2026

: EDICAO 2018
No ambito da revisdo efetuada em 2018, o Plano INVEST M»

i
Estratégico para o Desenvolvimento Econdémico U praga ﬁ RASA
de Braga, a realizar pelos varios stakeholders
que constituem o ecossistema empresarial
de Braga, definiu 24 acdes estruturantes e 29
acoes de contexto e de suporte ao modelo de

desenvolvimento.

As acbes podem ser consultadas no documento
disponivel em: https://investbraga.com/
InvestiremBraga/PlanoEstrategico.

BRAGA 2026

Reconhecida

no top 10 Ibérico Geracio liquida Centro das Innovation indice de
enotop 3 de pelo menos indastrias City da Peninsula crescimento de 1%

portugués a nivel 500 novos inovadoras e Ibérica com acima de Portugal
econdmico, cultural empregos da juventude patrimonio e Espanha
e de qualidade por ano milenar
de vida
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2. DINAMIZACAQ ECONOMICA
E ATRACAO DE INVESTIMENTO

2.1. INTRODUCAO

2.2. ESTRATEGIA

A Dinamizacao Econémica e Atracao de Investi-
mento da InvestBraga tem como principais ob-
jetivos: atrair e apoiar investidores, empresarios
e empreendedores que procuram o concelho
de Braga para realizar os seus investimentos,
criando valor e emprego qualificado, promover
Braga e as suas vantagens competitivas, bem
como dinamizar o ecossistema empresarial e a
economia da cidade.

Os objetivos estratégicos da Dinamizacio
Economica e Atracao de Investimento sdo:

Atrair empresas nos diferentes setores de
atividade que valorizem o investimento
local e promovam o crescimento do Valor
Acrescentado Bruto (VAB) e emprego na regiao;
Promover o desenvolvimento de atividades
econdmicas de alto valor acrescentado e de
cariz tecnoldgico, que potenciem o crescimento
do PIB (produto interno bruto) da regido, as
exportacoes e o emprego qualificado;
Promover o desenvolvimento de atividades
economicas ja existentes, em setores chave do
concelho, procurando estimular a inovagao nas
atividades com forte know how na regiao (subir
na escala de valor com produtos e servigos de
maior valor acrescentado);
Acompanhar/monitorizar a implementacao

do Plano Estratégico para o Desenvolvimento
Econdomico de Braga e colaborar no
desenvolvimento e implementacao de projetos
e estudos estruturantes e de interesse
econdmico para o desenvolvimento do territorio;

= Promover a articulacao interinstitucional entre
as entidades pulblicas e privadas, nacionais
e internacionais, com vista a mobilizacdo
de agentes que promovam a captacao de
investimento, a competitividade das empresas
e a notoriedade do concelho;

= Promover a criacao de medidas de simplificacao
e desburocratizacdo de procedimentos que
facilitem a captagao e retengao de investimento
no concelho;

= Participar em foruns nacionais e internacionais,
promovendo as vantagens competitivas de
Braga, e o seu territorio para investir, trabalhar,
estudar e visitar.
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2.3. ATIVIDADES E RESULTADOS ALCANGCADOS EM 2022

Dinamizacao Economica e Atracao de Investimento - KPIs

OBJETIVOS ACOES META EXECUCAO

N° de atendimentos no
espaco do investidor e
reunioes com facilitadores de 200 260
investimento, investidores e
empresarios
Atrair investimentos
nacionais e
internacionais

N° de investidores ou

projetos apoiados/ 100 122
agilizados
Colocar Braga no radar N° de visitas de 8 9
nacional e internacional Embaixadores a Braga
do investimento e do
empreendedorismo, através
do desenvolvimento e da
promogao das vantagens Acdes com agéncias e outras
competitivas e dos recursos entidades de dinamizacdo 15 120
do Municipio econémica nacionais e
internacionais

Visitas institu;ionais a N° de visitas 10 3
empresas locais
Nomeacao de
Embaixadores N° de nomeagoes 2 0

Empresariais
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No decurso do ano de 2022, a Dinamizagao Eco-
nomica e Atracao de Investimento prestou apoio
a 122 projetos de investimento e realizou 260
atendimentos/reunioes com empresas, empre-
sarios, empreendedores, potenciais investidores,
facilitadores de investimento e outras entidades
de apoio e promocao de atividades econdmicas.

Do total dos projetos acompanhados, 42% sao de
origem internacional, tendo em 2022 aumentado
o nimero de investidores internacionais que pro-
curam Braga para criar novas unidades das suas
multinacionais e instalar os seus projetos de in-
vestimento econémico.

Os restantes projetos sao de origem nacional, ca-
raterizando-se por serem de diferentes dimen-
soes e de miltiplos setores de atividade, desde
a inddstria, servicos, comércio e turismo. Estes
sao projetos em diferentes fases de desenvolvi-
mento e de promotores com perfis diferenciados,
que pretendem iniciar uma nova fase de inves-
timento, criando ou expandindo para uma nova
unidade.

Nestes projetos estdo, ainda, incluidas as em-
presas e promotores que solicitaram apoio para
o licenciamento de obras de edificagao, apoio na
identificacao de fundos europeus, financiamento
e outros incentivos, bem como naidentificacao de
parceiros para dinamizacao e expansao das suas
atividades.

No ambito deste trabalho, foram dinamizadas as
reunioes do Programa SAIR — Sistema de Acom-
panhamento de Investimentos Relevantes para
Braga, instituido em 2015 e que tem por missao
promover as reunioes de uma equipa de traba-
Iho formada pela area de dinamizacao econémica
da InvestBraga e dos varios servicos municipais,
no sentido de garantir a tramitacdo, o mais cé-
lere possivel, dos processos de investimento de
interesse para o desenvolvimento econdmico do
concelho, que tramitam nos servicos municipais.

Esta ligacdo entre ambas as estruturas da In-
vestBraga e do Municipio de Braga tem, ainda, o
objetivo de informar a area da dinamizacao eco-
nomica do planeamento urbanistico e dos proje-
tos de investimento estratégicos previstos e em
tramitacdo nos servicos municipais, nomeada-
mente de cariz econdmico, a qual se reveste de
extrema importancia para o aconselhamento a
todos os investidores que contactam o apoio da
dinamizagao econdmica da InvestBraga.

O acompanhamento aos processos de investi-
mento desenvolvido pela Dinamizacao Econo-
mica e Atracdo de Investimento é efetivo e em
continuum, durante as varias fases e ao longo do
tempo, procurando responder as necessidades
proprias da evolucdo de cada um dos processos.

No decurso de 2022, e no ambito do Espaco do
Investidor, foram prestados diversos apoios e
Servicos que procuraram responder as necessi-
dades das empresas, dos empreendedores e dos
investidores, através de:

» Apoio e esclarecimento sobre os processos de
criacao de empresas;

= Ajuda na procura de espacos de localizagao
das atividades econdomicas, tendo-se realizado
90 reunides com facilitadores de investimentos;
prestadores de servicos de apoio as empresas e
proprietarios de oportunidades de investimento;

= Apoio ao processo de licenciamento das ativi-
dades econdmicas e outros procedimentos no
ambito da atividade municipal, tendo neste pe-
riodo sido acompanhados e agilizados 24 proces-
sos de licenciamento;

» |dentificacdo de incentivos locais, nacionais e
internacionais, através do apoio a 35 projetos na
procura de fontes de financiamento, num traba-
Iho realizado em estreita ligacdo com os nossos
parceiros estratégicos e de apoio a gestao;
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= Apoio na instrugao dos processos de candida-
turas ao Regime de Incentivos ao Investimento
do Municipio de Braga, regidos pelo Regulamento
n° 789/2016. Neste periodo foram receciona-
das cinco candidaturas, tendo ainda sido feito o
acompanhamento de 13 candidaturas no ambito
deste regulamento, submetidas em periodos an-
teriores.

= Apoio as empresas, empresarios e empreen-
dedores conjuntamente com a rede de apoio dos
consultores e parceiros associados que em es-
treita relacao com a equipa da Dinamizagao Eco-
nomica e Atracao de Investimento prestam apoio
e esclarecimento em matéria juridica, contabi-
listica, laboral, na area de gestao, financiamento
e de consultoria econémica apoiando, assim, as
empresas na tomada de decisoes.

= Promocao de 120 acoes de dinamizagao eco-
nomica, das quais se destacam trés Cimeiras de
Embaixadores Empresariais de Braga, as reu-
nides com as entidades parceiras da comissao
de acompanhamento do PEDEB - Plano Estra-
tégico para o Desenvolvimento Econémico de
Braga 2014-2026, a promogao e co-promogao de
eventos de grande relevancia para a atividade
econdmica e apoio as empresas, organizagao e
realizacao da Semana da Economia sob o tema
'Economia e Sustentabilidade”, respetiva Mos-
tra Empresarial, Forum Econdmico e atividades
de dinamizacdo do evento, apoio as sessoes de
empresarios realizadas no ambito das comemo-
ragoes do Dia de Portugal, a promogao de esta-
gios internacionais e a elaboragao de protocolos
de colaboragao com associagbes empresariais,
associacoes de estudantes, juniores empresas
da Universidade do Minho (UMinho) e outros pro-
jetos nacionais e internacionais com parceiros da
area do conhecimento e do sistema cientifico;

» Producao e difusao de infomails por mais de
oito mil empresas e profissionais, com informa-
cao e analise de medidas de apoio com relevancia
para a atividade econdmica e esclarecimentos a
empresas, empresarios e empreendedores;

» Acompanhamento dos processos de reconhe-
cimento de empreendimentos estratégicos para
a cidade de Braga, com vista ao desenvolvimento
do territorio, junto dos seus investidores, e pro-
mocao das reunioes e contactos com as enti-
dades de suporte e apoio a implementagao dos
seus investimentos, nomeadamente junto dos
varios servicos municipais e outros organismos e
entidades necessarias a sua implementacao.
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PLANO ESTRATEGICO
PARA O DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DE BRAGA
2014-2026

EDICAO 2018

INVEST

\ Braga

2.3.1. PLANO ESTRATEGICO PARA
O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
DE BRAGA 2014-2026

O Plano Estratégico para o Desenvolvimento
Econdmico de Braga 2014-2026 regista, ainda,um
conjunto de acoes estruturantes e de contexto
e suporte ao modelo de desenvolvimento, que
contam com o envolvimento das principais
entidades responsaveis pelo desenvolvimento do
territorio, sendo monitorizado pela InvestBraga,
através de uma plataforma desenvolvida para
este efeito - Braga Meter.

A implementagao do PEDE Braga, acompanhada
pelo Conselho Estratégico da InvestBraga, contou
ainda com o envolvimento das entidades que
compoem a sua comissao de acompanhamento:
Municipio de Braga, IEFP e Centro de Emprego
de Braga, Associacdo Empresarial de Braga,
Universidade do Minho (UMinho) e Instituto
Politécnico do Cavado e Ave, que, juntamente
com a InvestBraga, procedem a monitorizacao

da execucdo das acoes definidas com vista ao
desenvolvimento econdmico, social e cultural do
concelho.

Este plano estratégico pretende, assim, constituir
o principal meio com vista a fazer com que Braga
seja cada vez mais reconhecida como uma
cidade aberta ao mundo, a partir da sua historia e
patrimonio, caraterizada pela multiculturalidade
e multilinguismo, com a educacao e inovagao
no centro do seu ecossistema econdémico e num
processo de desenvolvimento que tem levado
as empresas a transicdo dos seus modelos de
producdo de 'made in Braga" para ‘invented/
designed in Braga”.

Em 2022, a InvestBraga dinamizou, ainda,
as reunides com as entidades da comissao
de acompanhamento do PEDE Braga, para
monitorizacdo, promocao e sensibilizacdo dos
principais responsaveis pela implementacdo e
concretizagao das agoes previstas.

Os desenvolvimentos destas acdes procuram,
também, afirmar Braga, enquanto uma
cidade média, sustentavel, com elevado
dinamismo economico e cultural, facilitadora
do empreendedorismo e assente nos seguintes
eixos de desenvolvimento:

» Centros de Engenharia e Inovagao e de
Servicos Partilhados;

» Indlstria e Construcao;

» TICE-Tecnologias de Informagao, Comunicagao
e Eletronica;

» Salde e Medtech;

= Turismo e Cultura;

« Comércio;

» Territorio.

A execucao da estratégia apresentada neste plano
continuara a criar as condicoes para que, até 2026,
Braga:

» Estejano top10ibérico e no top 3 portugués
a nivel econémico, cultural e de qualidade
de vida;
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» Mantenha um crescimento econdmico 1%
acima da média de Portugal e Espanha;

» Gere em média 500 novos empregos por ano;

» Evolua para uma Innovation City da =
Peninsula Ibérica, baseada no conhecimento
contemporaneo em articulagdo com um
patrimoénio milenar;

= Continue a consolidar-se como um centro de
indstrias criativas e de juventude. .

2.3.2. DINAMIZACAO DO ESPACO
DO INVESTIDOR

Em 2022,aInvestBraga continuou adinamizaro
Espaco do Investidor, uma area de atendimento
aos investidores e empreendedores que
pretendem criar ou expandir os seus negocios, =
ao prestar servicos de apoio e de suporte para
a atracao e fixacao do investimento local,
nacional e internacional no Municipio de Braga. =

Durante este periodo, foram desenvolvidas as
seguintes atividades e servicos de apoio ao
investimento:

= Apoio aos investidores na definicao dos seus
negocios e criacdo das empresas;

= Apoio na procura de espagos de localizagao
para atividades econémicas;

= Apoio ao processo de licenciamento
das atividades econémicas e outros
procedimentos no ambito da atividade
municipal;

= Apoio na identificacao de talento: recursos
humanos e mecanismos de apoio a
contratacao;

= Apoio na identificagao de programas e agoes
de apoio a formacao e de valorizagao de
competéncias;

= Apoio na identificacdo de incentivos locais,
nacionais e internacionais;

= Apoio na identificacao de parceiros para a
dinamizacao e crescimento dos projetos de
expansao;

= Apoionaaproximacao entreas empresas e 0s
centros de competéncias e de investigacao;

= Analise dos processos e analise econdmica
das candidaturas submetidas  pelas

INVESTIMENTO

empresas no ambito do Regulamento de
Concessao de Incentivos ao Investimento do
Municipio de Braga;

Dinamizagao da plataforma WorkinBraga
(WIB), enquanto principal ferramenta
de apoio as empresas e profissionais,
facilitando os processos de contratagao e a
empregabilidade (www.workinbraga.com);
Apoio aos investidores na preparacao
e submissao dos processos  para
reconhecimento dos seus investimentos
enquanto Empreendimentos Estratégicos
para Braga, quando estes se revestem de
relevante interesse para o desenvolvimento
do concelho e o crescimento de emprego
qualificado;

Recolha e tratamento de dados estatisticos
e informagdes relevantes para o
desenvolvimento econémico e do territorio;
Acompanhamento e informagdao sobre
resultados, rankings e indices nacionais
e internacionais sobre competitividade,
desenvolvimento e crescimento do concelho
de Braga e do pais;

Elaboracao de candidaturas a programas
de valorizacdo de cidades, projetos de
crescimento  econdmico, entre outros
indicadores de desenvolvimento dos
territorios, de cariz nacional e internacional.
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2.3.3. DIPLOMACIA ECONOMICA

2.3.3.1. VISITAS DE EMBAIXADORES
ACREDITADOS EM PORTUGAL A BRAGA

No ambito das acdes de diplomacia econémica
entre Braga e outros paises, a InvestBraga
em estreita ligacdo com o Municipio de Braga,
em 2022, formalizou convites a Embaixadores
estrangeiros em Portugal para visita a Braga,
de forma a apresentar os agentes econoémicos,
cientificos e culturais, potenciando o contacto
com atores territoriais e com a estratégia das
iniciativas da InvestBraga e de desenvolvimento
do concelho. Esta iniciativa tem como objetivo a
exploracao de novas formas de cooperacao entre
0s agentes economicos do pais, representado
pelo Embaixador, e da cidade de Braga. Pretende,
consequentemente, a atracao de investimento
estrangeiro, que crie valor e emprego qualificado
no concelho.

Durante o ano de 2022 visitaram Braga nove
Embaixadores, num programa que regista desde
2015, um total de 107 Embaixadores de 65 paises
de todo o mundo que ja visitaram Braga.

No periodo em referéncia, Braga acolheu as
seguintes visitas:

= Fevereiro: VVisita da Embaixador do Senegal -
Fatoumata Binetou Rassoul Correa

= Margo: Visita do Embaixador da Repuablica do
Kosovo - Ylber Kryeziu

» Abril: Visita do Embaixador de Israel — Dor

Shapira

= Abril: Visita do Embaixador do Reino Unido —
Chris Sainty

» Maio: Visita do Embaixador da India — Manish
Chaubhan

» Setembro: Visita do Embaixador da Colémbia -
Alejandro Zaccour

» Setembro: Visita do Embaixador do Japao -
Ushio Shigeru

= Outubro: Visita do Embaixador do Paraguai -
Jalio César Van Humbeck

» Qutubro: Visita da Embaixadora da Franca -
Héléne Farnaud-Defromont

2.3.3.2. VISITAS INSTITUCIONAIS A
EMPRESAS DO CONCELHO

A InvestBraga promove visitas a empresas
de referéncia do concelho, com o objetivo de
conhecer, acompanhar e promover 0s €asos
de sucesso da regiao, dos diversos setores de
atividade em crescimento e desenvolvimento
no concelho.

Estas visitas estdo inseridas no ambito
da missao de dinamizacdo econdmica da
InvestBraga, procurando assim ndo so permitir
o conhecimento das estratégias e necessidades
dos empresarios no Municipio, mas também
divulgar aquilo que de melhor se faz no tecido
empresarial de Braga para todo mundo.

Em 2022, concretizaram-se trés visitas:
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APTIVPORT SERVICES, S. A.

A Aptiv € uma das principais empregadoras e
exportadoras do concelho, recebeu em Maio nas
suas instalacées a InvestBraga para partilhar
0s seus projetos de expansao na cidade. Este
momento foi acompanhado pelo Presidente da
Camara Municipal de Braga e da InvestBraga e
pela Area de Dinamizacio Econdmica e Atracdo
de Investimento.

PORTLANE - PORTABILITY ENVIRONMENT,
S. A

NoambitodaSemanadaEconomia,alnvestBraga
visitou a Portlane - Portability Environment, S.A,
empresa bracarense, fundada em 2006, que opera
a nivel nacional e internacional na instalacao,
desenvolvimento e manutencao de sistemas
criticos, nomeadamente sistemas de portagens,
tendo faturado, em 2020, 2,3 M€ em servicos.

CARTONAGEM S. TIAGO, S. A.

A InvestBraga visitou no ambito do seu 65°
aniversario a Cartonagem S. Tiago S.A., onde
foi apresentado o rebranding total da empresa,
que inclui um novo site que permite uma maior
interacdo com o mercado e seus parceiros. A
empresa reafirmou o seu investimento em novos
recursos e tecnologias para melhorar a qualidade
dos servicos que apresenta.
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2.3.4. PROGRAMA +INDUSTRIA:

O Programa +IndGstria tem como objetivo
primordial a intervencao nos parques industriais
e areas de acolhimento empresarial do concelho,
com o intuito de gerar mais emprego, mais valor
e mais exportacoes, procurando dotar e apoiar na
dinamizacdo destas areas no concelho.

Esta operacao insere-se numa cultura de gestao

e requalificacao de zonas industriais, direcionada
para a identificacdo e para a resposta a um
quadro diferenciado e evolutivo das necessidades
das empresas, assente nos seguintes fatores
decisivos:

» As acessibilidades e a logistica;

» A qualificagdo ambiental e urbanistica;

» Os servicos de apoio das empresas e aos
trabalhadores;

» As estruturas de gestao;

= A dimensao regional.

PRINCIPAIS PARQUES INDUSTRIAIS DE BRAGA

11 PARQUES

N° TOTAL DE EMPRESAS POR SETOR DE ATIVIDADE

Inddstria

Construcao

4 8
1‘!F
429 EMPRESAS

4 037 234 M2AREA

Comeércio por Grosso e Retalho

Servicos Aluguer, Técnicos, Consultoria e outros servicos
Transportes e Armazenagem
Alojamento, Restauracao e similares

Neste ambito, em 2022, foi efetuado um estudo
acerca das atividades desenvolvidas nos parques
industriais da cidade, no que a sua caracterizacao
econdmica diz respeito.

Dos 11 parques industriais e empresariais
analisados, estes ocupam mais de 4.000.000
m2 de superficie e acolhem 429 empresas que
empregam mais de 18 mil trabalhadores.

A analise econémica e de crescimento destas
areas incidiu sobre o periodo de 2019 a 2021, e
procurou apurar os valores de crescimento sobre
a criagao de emprego pelas empresas instaladas
nestas areas, a setorizacdo da atividade das
empresas, volume de negodcios e volume de
exportacoes neste periodo.

Este trabalho foi realizado em todos os parques

analisados, bem como no seu conjunto, conforme
podemos constatar nos graficos abaixo:

N° TOTAL DE TRABALHADORES

19000
18523

18500
+1627

trabalhadores

18000

17404
17500

16896
17000
16500

16000
2019 2020 2021
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VOLUME DE NEGOCIOS

€3 600 000 000
€3 500 000 000 €3 342898 992,58
€3 400 000 000
€3 300 000 000

€3 200 000 000

11

€3518532197,20 PARQUES INDUSTRIAIS

0,
5%
CRESCIMENTO
2019-2021

€3 186984 543,83

€3 100 000 000

3,5 MM€

€3 000 000 000 !
FATURACAO 2021
2019 2020 2021
+176 M€ +332 M€
EXPORTACOES

€1.250 000 000
€1.200 000 000
€1 050 000 000

€1 012 205 480,31
€1 000 000 000

20%
CRESCIMENTO
2019-2021

€1216724 496,13

1,2MM€

€950 000 000 N
EXPORTACOES
€900 000 000 2021
€994 064 929,21
€850 000 000
o)
€800 000 000 3 5 /0
2019 2020 2021 EXPO RTA(;E) ES 2021
+204 M€ +222 M€

No ambito deste Programa +ndlstria, e no
seguimentodo projeto piloto de georreferenciagao
desenvolvido pela InvestBraga em parceria
com a CCDR-N, foi neste periodo realizada uma
integragao e atualizacao deste trabalho na
plataforma nacional T-Invest, uma plataforma
de mapeamento dos parques industriais em
Portugal, de gestao central, que conta com o
envolvimento e operacionalizacao por parte dos
municipios. Esta plataforma tem como objetivo
permitir aos investidores selecionarem as
melhores opgoes de localizagao para a instalagao
dos seus negocios, mediante a selegao e pesquisa
de diversos indicadores disponibilizados pelos
municipios na plataforma.

A InvestBraga fez todo o levantamento e
caracterizacao dos parques do concelho,
industriais e empresariais, as suas condicoes
e indicadores, os quais foram integrados na
plataforma, para que os investidores possam
consultar estas areas de acordo com toda a
informacao disponibilizada.

Para acompanhamento dos investidores e das
empresas, a InvestBraga assumiu o ponto focal
desta plataforma para o concelho,acompanhando
e apoiando assim todos os investidores que
procuram Braga para instalarem os seus projetos
empresariais.
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2.3.5. ELABORACAO E
PARTICIPACAO EM CANDIDATURAS
NACIONAIS E INTERNACIONAIS

AlnvestBraga desenvolve, ainda, um trabalho que
Ihe permite elaborar e colaborar na preparagao de
candidaturas nacionais e internacionais com vista
ao desenvolvimento econémico do concelho, a
qualificacio de talento e a classificagao e distincao
de Braga e da InvestBraga pelas suas agoes e
resultados de desenvolvimento econémico, social
e cultural.

Deste modo, esta agéncia para a dinamizagao
econémica do concelho tem sido distinguida pelo
impacto e valor das suas iniciativas e resultados
dos seus projetos no desenvolvimento do
territorio, de dinamizacdo econdmica, assim
como pela aposta na internacionalizagcao das
suas medidas.

= Neste ambito, em 2022, foi elaborada e
submetida a candidatura ao European Cities
and Regions of the Future 2023 promovido
pela Financial Times — fDi Inteligence;

» Participamos também na preparagao de
uma candidatura no ambito do Plano de
Recuperagao e Resiliéncia relativo ao aviso
Bairros Comerciais Digitais.

A InvestBraga participou, ainda, enquanto
entidade parceira e através do estabelecimento
de protocolos de colaboracao e de apoio, na
apresentacao de candidaturas desenvolvidas
por outras entidades e em rede do ensino
superior, técnico e profissional, com vista ao
desenvolvimento de programas de qualificacao e
requalificagao de talento, nomeadamente:

= Parceiro no projeto 'Knowledge Circle", que
tem como entidades promotoras o Instituto
Politécnico do Cavado e do Ave (IPCA) e o Instituto
Politécnico de Leiria (IPL), no ambito do PRR,
com o compromisso de apoiar na transferéncia
de tecnologia e solugées criadas pelos centros
de inovagao das entidades parceiras da regiao
Norte que incluem, para além da InvestBraga,

a Associacao Empresarial do Minho (AEMinho),
o Parque de Ciéncia e Tecnologia (AveParque),
a Confederacao Empresarial do Alto Minho
(CEVAL), a Comunidade Intermunicipal do Cavado
(CIM Cavado), o Centro Tecnoldgico das IndUstrias
Téxtil e do Vestuario de Portugal (CITEVE), o
Famalicao Made IN, o Parque Industrial Barbosa
de Oliveira, a Set.up Guimaraes e a VilaWork-
Barcelos Business Center;

» Apoio e compromisso de envolvimento no
projeto ‘Alliance — Skills for a Better Future”,
apresentado pelaUMinhoao PRR, paraintegragao
do Advisory Board, onde também se integra o
portefdlio da Alianca conjuntamente com mais de
70 entidades, empresas, organizacoes plblicas e
privadas, regionais ou nacionais;

= Parceiro para a area 'Economia e Empresas” no
projeto coordenado pelo IPCA e IPL, com uma rede
de Universidades na Europa no ambito da Rede
da Universidade Europeia RUN-EU (Regional
University Network); em termos internacionais
pertencem também a Technological University
of the Shannon (Irlanda), Széchenyi Istvan
University (SZE) (Hungria), Hame University of
Applied Sciences HAMK (Finlandia), NHL Stenden
University of Applied Sciences (Holanda), e
FH Vorarlberg University of Applied Sciences
(Austria). Para a prossecucio dos objetivos
desta alianca, houve a colaboragao conjunta da
InvestBraga, da CCDR-N e do INL, como parceiros
associados da regiao Norte de Portugal.

I
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= Parceiro no projeto Projeto VET Volution, da
Escola Profissional de Braga em cooperacao
com uma rede de entidades da area do
ensino profissional na Europa, que procura a
profissionalizagao dos estudantes dos cursos
técnicos profissionais, num trabalho projetado
entre varias entidades europeias. Neste projeto
estao presentes 17 entidades, das quais quatro
portuguesas, a InvestBraga, a Escola Profissional
de Braga, a TecMinho e a Associacdo SYnergia
(SYAJ). Os restantes parceiros representam Italia,
Irlanda, Finlandia, Espanha, Dinamarca, Albania,
Eslovénia e Alemanha.

EMBAIXADORES
EMPRESARIAIS
DE BRAGA

DIVULGAR E PROMOVER O CONCELHO

2.3.6. EMBAIXADORES
EMPRESARIAIS DE BRAGA

2.3.6.1. CIMEIRAS DE EMBAIXADORES
EMPRESARIAIS DE BRAGA:

Durante o ano de 2022, além de diversas
interacdes com 0s empresarios e empresas
que compoem esta rede de Embaixadores
Empresariais de Braga, foram dinamizadas trés
Cimeiras Empresariais, tendo sido apresentadas
ideias, programas de valor para a dinamizacao
econémica, social e cultural de Braga e debatidos
temas relativos ao crescimento economico,
ao emprego e demais fatores com impacto no
desenvolvimento e crescimento das empresas
em Braga e no Pais.

2.3.6.2. A REDE DE EMBAIXADORES
EMPRESARIAIS DE BRAGA

Esta rede de Embaixadores Empresariais é
composta pelos Empresarios e CEOs dos principais
grupos empresariais e empresas na regiao, que se
evidenciam pela sua capacidade de inovacao e de
afirmacao nos setores em que operam e pela sua
representatividade internacional e capacidade de
criar emprego e gerar valor para Braga.

Com esta forte presenga a nivel internacional,
e pela representatividade multissectorial, estes
empresarios promovem a cidade bracarense nos
mercados mais exigentes e competitivos a nivel
internacional, mostrando o que de melhor se faz
de Braga para o Mundo, evidenciando a sua forga
e capacidade empreendedora e o potencial de
todo o seu ecossisterna empresarial, entre outros
fatores competitivos que nos distinguem nesta

EuroRegido do Noroeste Peninsular, na Europa e a
nivel internacional.

Os Embaixadores Empresariais de Braga tém,
assim, um papel fundamental na dinamizagao
econdmica e na atragao de investimento para o
nosso concelho e regiao, tendo como principais
objetivos:

» A divulgacao dos fatores de atratividade
econémica do Municipio e o incentivo e
dinamizacao da economia local;

» A partilha de desafios empresariais num
contexto de melhoria continua e desenvolvimento
do ambiente empresarial;

» O aumento da atratividade da cidade, em termos
de captacao de investimento com a partilha de
experiéncias de quem ja esta implementada e com
projetos consolidados no Municipio;
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» A representatividade da mostra empresarial do
que melhor se faz de Braga para o Mundo;

= A promocao do desenvolvimento de atividades
econdmicas, de alto valor acrescentado e de cariz
tecnoldgico, que potenciem o crescimento do PIB
da regiao, as exportagoes e o emprego qualificado;
= A promocao do desenvolvimento de atividades
economicas ja existentes, em setores chave do
concelho, procurando promover a inovagao das
atividades com forte know how na regido (subir na
escala de valor com produtos e servicos de maior
valor acrescentado);

= O acompanhamento do desenvolvimento das
acoesdoPlanoEstratégico paraoDesenvolvimento
Econémico de Braga 2014-2026.

= A promocao do desenvolvimento de atividades
economicas ja existentes, em setores chave do
concelho, procurando promover a inovagao das
atividades com forte know how na regido (subir na
escala de valor com produtos e servicos de maior
valor acrescentado);

= O acompanhamento do desenvolvimento das
acoesdoPlanoEstratégico paraoDesenvolvimento
Econémico de Braga 2014-2026.

EMBAIXADORES EMPRESARIAIS DE BRAGA

Ahmed Aboulezz

Fernando Torres

Jorge Pimenta

Miguel Fonseca

Antonio Carlos Francisco Marques  José Correia Fernandes Pedro Cunha
Rodrigues
Antonio Feliz Francisco Martins José Dionisio Pedro Fraga

Arminda Carmo

Graga Cunha Coelho

José Gongalves

Ricardo Costa

Carlos Neves

Hatto Fehst

José Teixeira

Joaquim Pous

Carlos Ribas

J. M. Capa Pereira

Manuel Machado

Rui Paiva

Clementina Freitas

Jorge Batista

Mario Antonio Braga

Constantino Silva

Jorge Martins

Mario Lameiras
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2.3.7. PROGRAMA DE ATRACAO,
CRIACAO E RETENCAO DE
TALENTO

A dinamizacao econémica tem um especial foco
no apoio ao crescimento econémico, em areas
inovadoras que permitem a criacdo de emprego
qualificado.

Neste sentido, o portal de emprego e talento
Work in Braga (WIB), uma iniciativa da
InvestBraga e do Municipio de Braga, que contou
com o envolvimento direto das empresas mais
empregadoras do concelho, visa aproximar
aqueles que procuram novos desafios, das
empresas e demais agentes econdomicos da
nossa regiao, com informacoes fundamentais
para quem escolhe Braga para estudar ou
trabalhar.

Este portal regista um total 5.617 interagdes entre
empresas, instituicoes e profissionais, registados
a data de 31 de dezembro de 2022, permitindo
apoiar as empresas Nos Sseus processos de
contratacdo e na identificagao dos perfis para
cada uma das oportunidades por si criadas. A
plataforma ajuda todos aqueles que escolheram
Braga para estudar e trabalhar, disponibilizando
um conjunto de informacao, dados e contactos
muito Gteis, desde as ofertas curriculares
e académicas das instituicoes de ensino, a
formagao e qualificacdo das mais variadas areas
de negocio e trabalho representadas na nossa
regiao.

A plataforma WIB, desde o seu langamento em
junho de 2020 e até ao final de 2022, contabilizou
o registo de 1.873 talentos disponiveis e permitiu
o registo de 240 empresas.

Durante o ano de 2022, nesta plataforma foram
submetidas 852 candidaturas de profissionais as
601 oportunidades de emprego publicadas pelas
empresas.

Esta ferramenta integradora contém, ainda,
informacoes fundamentais para quem escolhe
Braga para visitar, estudar, trabalhar, investir ou
viver.

O Programa Talento preconiza a sua estratégia
em trés vetores principais:

CAPTAGAO DE TALENTO

Com a implementacao de programas e contactos

que permitam mostrar a cidade nacional e

internacionalmente de forma dinamica, jovem,

atrativa, integradora, que precisa e tem vontade

de acolher todos aqueles que se querem juntar

a Braga para viver e trabalhar, procurando ainda:

= Acolher quem se quer fixar em Braga, para
viver, sozinho ou em familia, seja para
estudar ou trabalhar;

o acolhimento de estagios
internacionais na nossa cidade;

» Mostrar aos alunos de Erasmus as varias
possibilidades de carreira em Braga;

= Promover Braga nas Redes de Cidades
Internacionais, onde o nosso municipio esta
presente;

= Mostrar o que de melhor se faz de Braga
para o Mundo.

= Promover

CRIACAO DE TALENTO

Com vista ao desenvolvimento e aproximagao

aqueles que hoje se estdo a formar das empresas

que estao em desenvolvimento e crescimento

e onde amanha poderdao encontrar uma

oportunidade de emprego, foram promovidas as

seguintes atividades:

» Desenvolvimento de acoes de sensibilizacao,
por forma a incutir nos jovens a importancia
do estudo e a dar-lhes a conhecer as
varias ofertas formativas nos varios graus
académicos;

= Apresentacdo de profissdes, médias de
acesso ao ensino superior e empresas que
operam em Braga e que trabalham para todo
o0 mundo;
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» Promogdo de estagios  curriculares,
profissionais e interacoes entre estudantes
e empresas.

Para tal, e de forma a identificarem as melhores
opcoes de formacao, procurou-se ainda:

instituicoes de ensino e
qualificacao da nossa cidade e suas ofertas
formativas;

= Promover cursos profissionais adaptados
as necessidades das empresas que estdo a
contratar e a crescer em Braga;

= Promover os cursos CTESP, em Braga, de
acordocomaescassezdo mercadodetrabalho
e especificidade do tecido empresarial;

» Trabalhar com alunos do secundario e
orienta-los para o ensino superior;

= Promover programas de qualificacdo e
requalificacdo de profissionais.

= Promover as

RETENQAO DE TALENTO

Procura promover agdes que permitam ter em
Braga as melhores condicGes, para que, quem é
de Braga ou estudou em Braga, escolha a cidade
para se fixar e nela viver e trabalhar.

As empresas e centros de conhecimento
instalados nos Gltimos anos garantiram um
crescente ndmero de empregos qualificados,
altamente qualificados e especializados, que
permitem:

= Afirmar Braga, enquanto cidade atrativa e
com cada vez mais e melhores oportunidades de
emprego;

» Atrair empresas multinacionais com maltiplas
oportunidades;

= Afirmar Braga enquanto cidade onde é bom
viver, com qualidade de vida e com todas as
condicdes para viver em familia;

= Mostrar as empresas de Braga e o que de
melhor se faz de Braga para o Mundo;

= Atrair investimento e empresas atrativas e
de setores diferenciadores, que criem emprego
qualificado;

= Dinamizaraeconomialocaleodesenvolvimento
do territorio.

Projetos, atividades e parcerias desenvolvidas e
exploradas pela area de dinamizacdao econémica
e atracdo de investimento da InvestBraga em
2022:

= Desenvolvimento de programas com vista
a capacitac@o e requalificacdo de recursos
técnicos na area do digital;

» Presenca no maior evento
dedicado a oferta educativa, a formacao e
empregabilidade, na Fil em Lisboa, Futuralia
22, nomeadamente no espaco dedicado a
Empregabilidade, o que permitiu mostrar as
oportunidades de trabalho e as opgbes das
ofertas formativas disponiveis no concelho;

» Recolha e partilha de dados relativos as
necessidades e competéncias necessarias as
empresas do Concelho até 2023;

» Presenca na Feira Tomorrow Needs You! da
Escola de Engenharia da UMinho;

» Mesa Redonda sobre 'Emprego, Territdrio
e Qualidade de Vida", realizada na iniciativa
‘Dias do Emprego”, no ambito da Semana da
Engenharia Informatica, na UMinho;

» Divulgacio de Programa de "QUALIFICACAO
PARA A INTERNACIONALIZACAQ", promovida
pelo IEFP para colaboradores de empresas e
desempregados;

» Presenca na mesa-redonda do evento de
comemorativo dos 20 anos do Curso de
Negocios Internacionais da EEG, com o tema
"De Braga para o Mundo: A Licenciatura em
NegociosInternacionaisealnternacionalizacao
das Empresas Portuguesas"”;

» Entrevista a radio Voz do Neiva sobre
competéncias dos jovens e perfis mais
procurados pelas empresas de Braga;

= Presenca na Click 4 Help com o Work in Braga,
promovendo as ofertas de emprego em Braga;

= Presenca nas atividades de desenvolvimento
do projeto ‘Knoledge Circle”;

» Participacdao na sessao de avaliagao da A3ES
- Licenciatura em Negocios Internacionais,
da Escola de Economia e Gestao da UMinho,
enquanto entidade parceira;

» Apresentacao da InvestBraga, enquanto
Agéncia de Dinamizacdo Econdmica do
Municipio de Braga, ao grupo de Jovens do
Centro de Juventude de Plovdiv, da Bulgaria,
que visitou a Cidade de Braga;

nacional
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Participacdo na mesa-redonda do Evento
TSI2MARKET sobre o tema: De pequenino é
que se torce o pepino! | Empreendedorismo
Jovem, realizada pella AlS.SC da UMinho;
Participacdo na Feira de Estagios, organizada
pela junior empresa Vision Minho Legal Lab da
UMinho;

Acompanhamento do projeto  Regional
"European Network - European University”,
enquanto parceira associado para area
"Negocios e Economia”;

Presenca no evento "How can 2nd tier cities
attract and retain talents?" em Ostrava,
Republica Checa;

Participacdo na Start Point Summit, feira de
emprego e empreendedorismo na UMinho;
Participagado na Mesa Redonda "RUN-EU
European Innovation Hubs - an opportunity for
interregional collaborations" integrado no 3rd
Unique Summit;

Participacao na General Assembly e Reunides
de Parceiros da Rede do Projeto Regional
University Nertwork - RUN-EU, enquanto
parceiros associados do Projeto, realizado em
HAMK na Finlandia;

Participagdo nas Speed Interviews, evento
organizado pela ACE Janior empresa, e nas
dindmicas das sessoes partilhadas com as
empresas, Casais, Accenture e Delloite;
Cooperacao e desenvolvimento de sinergias
entre a Universidade do Minho (UMinho) e
o Work in Braga, nomeadamente com as
atividades desenvolvidas nos Dias de Emprego,
Tomorrow Needs You, Spead Interviews;
Manutengao e enriquecimento da parceria com
a Escola Técnica do IPCA no que a atividades
de divulgagdo dos cursos TESP dizem
respeito junto das empresas e dos alunos do
secundario.

Manutencao e enriquecimento da parceria
para promocao da ligacao dos estudantes ao
tecido empresarial, com a Direcao do Curso de
Negocios Internacionais da Escola de Economia
e Gestao da UMinho, na promogao de estagios
e de acOes com profissionais e antigos alunos
deste curso;
Sessoes de apresentacao na Escola
Secundaria Carlos Amarante, nomeadamente
na Mobilizacao Erasmus + e oportunidades de
emprego em Braga;

Sessoes de apresentacdo na Universidade
do Minho nomeadamente 'Como fazer o teu
primeiro CV" e ‘Como te preparares para a tua
primeira entrevista”;

Participacao na Feira de Emprego do IPCA, na
GrowUp, promovendo as ofertas de emprego
em Braga e as empresas do Concelho;
Cooperagao com os Gabinete de Insercao
Profissional de Braga (GIP), nomeadamente da
Junta de Freguesia de Sao Victor e do Municipio
de Braga;

Participac@o nas atividades sugeridas no
ambito dos protocolos de cooperacdo com
a Young Minho Entreprise (YME), ACE Junior
Agency, Vision Minho Legal Lab e Minho
Investment Association (MIA), com vista a
aproximar os estudantes do mercado laboral e
das empresas de Braga;

Participacdo na mesa de Jiri das provas de
aptidao profissional da Escola Profissional de
Braga;

Projeto  'Internacionalizagao”, onde se
proporcionaram acoes de proximidade entre
alunos, instituicdes e empresas: Direcao do
Curso de Negocios Internacionais da Escola
de Economia e Gestao da UMinho, contacto
com o embaixador de Israel, visita guiada as
empresas da Mostra Empresarial 2022, entre
outros;

Participacdo e cooperacao no  projeto
Interculturalidade das Regides, com a
apresentacao da WIB aos cidadaos de outras
nacionalidades que residem em Braga;
Colaboracdo com o IEFP para colocagao de
estagiarios do Programa UpSkill em formacao
em contexto de trabalho nas empresas de
Braga;

Levantamento das necessidades reais nas
empresas de Braga para as areas digitais e Tl,
até final de 2022, mas também perspetivas
para 2023;

Sessao de apresentacao sobre Braga, o seu
tecido empresarial e vantagens competitivas a
alunos do curso em Negbcios Internacionais da
Escola de Economia e Gestao da UMinho;
Participacao na sessao solene de apresentacao
do ano letivo 2022/2023 da Universidade
Catolica;
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2.3.8. ACOMPANHAMENTO DE
PROCESSOS DE LICENCIAMENTO
DE INVESTIDORES E OUTRAS
INICIATIVAS DE APOIO A
EMPRESARIOS LOCAIS

A Dinamizacao Econdmica e Atracao de
Investimento para a Cidade tem como foco
principal desde o primeiro
contacto, os grandes projetos estruturantes
em desenvolvimento, fazendo a ponte entre
os investidores e todos os organismos locais e
nacionais necessarios para a sua aprovacao e
instalacdo no nosso territorio.

acompanhar,

A diversidade do tecido empresarial da cidade,
que contribui para o enriquecimento do
nosso ecossistema empresarial, fomenta os
negocios locais e entre empresas do territorio e
diversifica o mercado laboral de Braga.

Neste sentido, a InvestBraga, junto dos varios
servicos municipais, tem promovido reunides
com os promotores e investidores para uma
maior agilizacdo dos seus processos, para
la do acompanhamento realizado neste
ambito pelo Programa SAIR - Sistema de
Apoio aos Investimentos Relevantes, que
procura ser uma via verde para os investidores
na implementacao dos seus projetos,

enquanto agente dinamizador e facilitador
do investimento em Braga, nomeadamente
através das seguintes agdes:

= Agilizar, acelerar e facilitar a tramitagao
processos de

dos licenciamento dos

investimentos em curso;

pontos de situacado sobre os
processos de licenciamento em curso de
empresas e investidores que solicitem um
acompanhamento por via da InvestBraga;

» [dentificar solugbes para ultrapassar
problemas que estejam a condicionar
o licenciamento e implementagao de
determinados  projetos de interesse
estratégico para o  desenvolvimento
economico de Braga;

» [dentificar e partilhar os investimentos
importantes e estratégicos para a cidade de
Braga;

» Partilhar todos os projetos - e projetos em
vista - de carater econémico solicitados por
empresas e investidores;

» Identificar localizagoes
classificacado do solo no Plano Diretor
Municipal (PDM) para instalacdao de novas
atividades econdmicas, sejam elas de
carater industrial, comercial, de servicos ou
equipamentos.

» Identificar localizagoes privilegiadas para

« Fazer

com base na

determinados  investimentos face as
necessidades nos diversos pontos do
concelho;

» Registar as unidades existentes em

determinadas areas de investimento para
informacao a potenciais investidores que,
sobre a mesma area, tenham intencao de
investir (hotéis, residéncias universitarias,
residéncias seniores, escolas, creches, clinicas
e outros equipamentos e servicos de interesse
pablico).

Neste ambito, a InvestBraga acompanhou e

apoiou,em 2022, 24 processos de licenciamento

de obras de edificacao.
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A Semana da Economia iniciou com a realizagao
de uma Cimeira dos Embaixadores Empresariais
de Braga, seguido da reunido do Conselho
Estratégico da InvestBraga. Estas dinamicas
criadas entre organizacoes, empresas,
investidores, profissionais e entidades publicas,
permitem identificar sinergias e potenciar
relagbes que potenciam o ecossistema
empresarial e de desenvolvimento do territorio
e em especial do concelho de Braga.

2.3.9. PROJETOS, EVENTOS E

PROGRAMAS DE APOIO AS

EMPRESAS, EMPRESARIOS E

INVESTIDORES fl

2.3.9.1. SEMANA DA ECONOMIA

Em 2022, a Semana da Economia foi dedicada
ao tema ‘Economia e Sustentabilidade”,
tendo os programas das sessoes e iniciativas
desenvolvidas tido por base esta tematica.

Este evento tem como grande finalidade
mostrar aquilo que melhor se faz em Braga em
termos econdmicos, o crescimento econdomico
de Braga e o que de melhor se faz nas empresas
de Braga para Mundo.

Em 2022, a Semana da Economia realizou-se de
23 a 27 de Maio. A dinamica e importancia das
varias iniciativas desenvolvidas e promovidas
por todos os agentes responsaveis pelo
desenvolvimento do territorio, concentradas
nesta semana, revestiram-se do maior interesse
para a regiao e organizagoes que integram o
nosso ecossistema empresarial.

Foram varias as organizacdes que realizaram
e promoveram iniciativas proprias e/ou
em parceria, nomeadamente na area do
conhecimento, formagao einvestigagao, as quais .
integraram o programa geral desta iniciava. /
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A Semana da Economia promove, ainda,
um Férum Econdmico, onde se apresentam
os dados relativos ao desenvolvimento e
crescimento econdmico de Braga, aléem de
um debate que vai ao encontro dos principais
objetivos do tema principal definido em cada
edicao, e que em 2022 se dedicou a tematica
da Economia e Sustentabilidade. No Gltimo
ano, o Municipio de Braga destacou-se pelas
politicas instituidas a nivel local em termos
de sustentabilidade, tendo o presidente do
Municipio e da InvestBraga, Ricardo Rio,
conquistado o Prémio de Sustentabilidade no
concurso de melhor autarca do mundo.

Entre outras individualidades que marcaram
presenca no Forum Econdmico, o encerramento

contou com Antonio Costa e Silva, Ministro da
Economia e do Mar, que presidiu a inauguragao
da Mostra Empresarial 2022.

Eventos realizados durante a Semana da
Economia:

» Cimeira de Embaixadores Empresariais

= Conselho Estratégico da InvestBraga

» Forum Econdmico -Economia e Sustentabilidade
» Mostra Empresarial

» Stands Mostra Empresarial

» Eventos realizados na Mostra Empresarial
(conferéncias, workshops e talks)

» Participantes nos eventos realizados na
Mostra Empresarial

» Visitas programadas de estudantes das
escolas superiores e técnicas e do IEFP

» Evento Planeta Digital e Economia
Sustentavel

= Demo Day Startup Braga

» Sessdo comemorativa do 159° Aniversario
AEB e cerimdnia de tomada de posse dos
()rgéos Sociais para o Quadriénio 2022-2025

» Programa A Cor do Dinheiro

= Conversa Improvavel com Ricardo Rio e Carlos
Ribas

= Visitas as Empresas: APTIV, PORTLANE e
CARTONAGEM S. TIAGO
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A Mostra Empresarial contou com a presenca
de 75 empresas e instituicoes da area do
conhecimento, qualificagao e investigagao, bem
como um conjunto de sessdes direcionadas
a empresas e profissionais, tendo por base
a dinamizacao econdmica e a tematica da
sustentabilidade, que foi definida como tema
central desta Semana da Economia em 2022.

Assim,nodecorrerda MostraEmpresarial foram
dinamizados diversos eventos coorganizados
com diferentes instituicoes, nomeadamente:

= "O papel do design na sustentabilidade
circular", coorganizado com o Instituto
Politécnico do Cavado e do Ave;

= "Sistemas e produtos para tornar a construcao
mais sustentavel”, coorganizado com o Grupo
Casais;

= "0 teu futuro passa pela Catolica”,
coorganizado com a Universidade Catdlica
Portuguesa;

» "Protecao da Whistleblower em Portugal”,
coorganizado pela NAdvogados;

= "Ainteligéncia artificial na cidade do futuro”,
coorganizado com a Bosch, a Universidade do
Minho e StartupBraga;

» "Carro do Futuro”, coorganizado com a
Bosch;

= "Tomorrow Needs Engeneering”, coorganizado
com a Escola de Engenharia da Universidade
do Minho;
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»"Sustentabilidade nas comunidades
educativas”, coorganizado pela e-Schooling;

» "Gestao de pessoas e desempenho nas
organizagoes”, coorganizado com a Incentea;
= "Novo Regime geral de prevencao da corrupgao
(RGPC)", coorganizado com a InCentea;

» "Fabricacao aditiva 3D", coorganizado com a
Incentea;

» "Avaliacdo dos indices ESG das empresas”,
coorganizado com o Grupo Erre

Demo Day pela Startup Braga;

= "Planeta Digital e Economia Sustentavel”,
coorganizado pela OB-S e DST;

= "A Cor do Dinheiro” com Camilo Lourenco;

» "Get Together around Sustainability”,
promovido pela AEMinho na Colunata de
Eventos.
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A Semana da Economia registou perto de 12.000
participantes entre empresarios, profissionais
e estudantes no ambito das diversas acoes
promovidas. Durante as acoes de dinamizacao
promovidas e do networking associado a estas,
as entidades presentes puderam partilhar
informacdo e conhecimento, potenciando ainda
a proximidade e ligacao entre os atores que
integram o ecossistema empresarial da regiao.

Foram, também, promovidas as necessidades
de talento das principais empresas que em
Braga criam emprego, e as instituicdes de
ensino partilharam e mostraram as suas
ofertas formativas e respetivos protocolos para
realizacdo de estagios junto das empresas
presentes.

O IEFP promoveu o contacto dos desempregados
com as reais ofertas de emprego, mas também
uma ligacdo direta com os responsaveis pelos
recursos humanos das empresas, com quem
partilharam o0s cursos profissionais e de
reconversao. Destaforma, é possivel encontrarem
os formandos com os perfis que procuram, além
de partilharem informagao relativa ao sistema de
incentivos a contratacdo.

As universidades e instituicdes de Ensino
Superior tiveram, ainda, contacto direto com as
organizagdes e com os alunos do secundario,
onde aproveitaram todo o potencial do evento
para a divulgacao e esclarecimento das ofertas
formativas no Concelho.

2.3.9.2. GRUPO DE APOIO AO TECIDO
EMPRESARIAL DE BRAGA

Em parceria com a Camara Municipal de
Braga, a InvestBraga e um grupo de parceiros
especializados em diversas areas criaram o
Programa GATE - Grupo de Apoio ao Tecido
Empresarial de Braga, para apoiar técnica
e juridicamente as empresas em diversas
matérias que permitam alavancar os seus
negocios e aumentar a sua competitividade.

Durante oanode 2022,a equipa de Dinamizagao
Econémica da InvestBraga, as empresas,
empresarios, empreendedores e 0s parceiros
associados a esta iniciativa cooperaram em
conjunto, procurando apoiar e esclarecer em
todas as matérias que, a cada momento,
afetam a atividade corrente das empresas e
para as quais necessitam de apoio externo
em matéria de cooperacao, juridica, financeira,
contabilistica ou de gestao.

2.3.9.3. BCSD PORTUGAL

A InvestBraga aderiu em 2022, conjuntamente
com 20 empresas de referéncia de Braga, ao
BCSD Portugal. Esta associacao empresarial,
sem fins lucrativos, agrega empresas e ajuda-
as na sua jornada para a sustentabilidade.

O pacto para a sustentabilidade das empresas
de Braga, onde a InvestBraga se insere, foi
assinado na presenca de sua Exceléncia,
o Presidente da Replblica Marcelo Rebelo
de Sousa, momento solene integrado nas
festividades comemorativas do 10 de Junho,
dia de Portugal, e que se realizou na Cidade de
Braga.
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Assim, a InvestBraga comprometeu-se
ativamente com a sustentabilidade e € um dos
dinamizadores nacionais da transicao para
uma economia de baixo carbono, que valoriza
0s ecossistemas e é geradora de bem-estar
na sociedade, através do desenvolvimento
de projetos interempresas que estimulam o
desenvolvimento sustentavel.

2.3.10. OUTRAS ACOES DE
DINAMIZACAO ECONOMICA E
ATRACAO DE INVESTIMENTO

NACIONAIS

= Fevereiro: Divulgacao das vantagens para
as empresas que adquirem passes para seus
colaboradores, nomeadamente as empresas
dos parques industriais com maiores
necessidades de mobilidade. Promocao de
reunioes com os TUB;

» Marco: Realizacao de Cimeira dos
Embaixadores Empresariais de Braga;

= Abril: Acao de divulgacao no centro de
empresas da Recomendo Business Network,
em Braga, com vista a cooperacao e
dinamizagdo econdmica;

= Abril: Acao de Networking no Portugal Tech
Hub, realizado na FUTURE.WORKS - Centro de
Congressos de Lisboa;

= Maio: Participagao no 1° Forum dos
Gabinetes de Apoio aos Emigrantes e ao
Investimento da Diaspora (com a assinatura
de termo de adesao ao RAID no ambito do
PNAID);

= Maio: Realizacao de Cimeira dos Embaixadores
Empresariais de Braga;

= Maio: Semana da Economia sob o tema
“"Economia e Sustentabilidade”;

= Junho: Participacao na reuniao com BCSD e
entidades signatarias do Plano de Mobilidade
Empresarial de Braga (PMEB);

= Novembro: Realizacao de Cimeira dos
Embaixadores Empresariais de Braga;

= Novembro: Co-organizagao do Road Show da
AWS;

= Novembro: Promocao da sessao de
esclarecimento sobre o Mapa de Potencial Solar
e Bio-Roofs de Braga;

» Dezembro: Coorganizacao Evento "O
Orcamento do Estado para 2023 e as
implicacoes fiscais para as empresas” com a
consultora PWC.

INTERNACIONAIS

= Maio: Encontro Empresarial e Evento

de Geminagao de Braga com Santiago de
Compostelg;

» Maio: Sessao de Networking, e cerimonia de
assinatura do acordo de geminacao entre Braga
e Niterdi;

= Maio: Rececdo e acompanhamento da comitiva
de Perfeitos da Associacdo de Municipios
FAMURS;

= Maio: Participacao como orador no Evento
Tech 02 - Vencendo o Vale da Morte na Inovacao
do BUSINESS MEETING - Papo de Negocios,
promovido pela FIEMS;

= Julho: Coorganizacao de almogo de networking
com empresarios, em conjunto com a
Embaixada do Reino Unido, no ambito das
comemoracoes dos 650 anos da Alianca Luso-
Britanica;
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» Julho: Coorganizagao, dinamizagao e
participagao enquanto orador no Webinar
internacional "Politicas de apoyo a las PyMES
locales para su internacionalizacion" da
Mercociudades, promovido pela Cidade de Tandil
na Argenting;

» Agosto: Rececdo e acompanhamento

da comitiva de empresarios brasileiros da
Fundacao Centro de Estudos do Comércio
Exterior do Brasil (FUNCEX);

» Agosto: Rececao e acompanhamento da
comitiva de CEOs e investidores brasileiros do
YPO;

» Setembro: Coorganizagao do evento "Supply
Chain Law e o Mercado Alemao" com PwCG;

» Outubro: Conferéncia "Oportunidades
Econdmicas entre Argentina e Portugal”;
Outubro: Rececao e acompanhamento de
comitiva da Cidade de Villa Maria a Braga, no
ambito do Programa de Desarrollo Integrado;
» Setembro: Rececao e acompanhamento da
comitiva da SEBRAE em Braga;

» Qutubro: Participacao como orador na sessao
organizada na CCIP em Lisboa com empresarios
da SEBRAE, aquando da Websummit, para
apresentacao de Braga, o seu ecossistema
empreendedor e vantagens competitivas da
Cidade;

» Qutubro: Participacao no evento "How can
2nd tier cities attract and retain talents?" em
Ostrava, Republica Checa;

= Outubro: Participacdo na sessao de assinatura
de protocolo de amizade com a cidade de
Gaziantep, Turquig;

= Novembro: Participacdao na Smart City Expo
World Congress 2022, em Barcelona, em
representacao do Municipio de Braga e da
InvestBraga, no Pavilhdo de Portugal, Smart
Portugal;

= Novembro: Participacao na General Assembly
enquanto parceiros da rede do projeto regional
University Nertwork-RUN-EU, realizado em
HAMK, na Finlandia;

» Novembro: Presenca com stand da
InvestBraga, no 3rd Unique Summit,
representando a Cidade e a sua agéncia para a
dinamizagao economica;

= Novembro: Coorganizagao e participacao na
mesa redonda "RUN-EU European Innovation
Hubs - an Opportunity for interregional
collaborations", integrado no 3rd Unique Summit.
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3.1. A UNIDADE DE NEGOCIO

Concebida enquanto hub de inovacao da
InvestBraga, a Startup Braga oferece ferramentas
e conhecimentos para que os empreendedores
possam atingir os seus objetivos.

Com o objetivo de dinamizar o ecossistema de
empreendedorismo local, associado a projetos
de ambicao global
empreendedor,aStartup Braga atua na promogao
e desenvolvimento do empreendedorismo e
na criacao, aceleragao e incubagao de startups,
estando focada em prestar o melhor apoio
possivel as startups da sua rede.

com elevado potencial

Paratal,o hubdeinovacao desenvolve Programas
de Pré-Aceleracao, Programas de Aceleracao,
Programas de Incubacao e Programas de
Capacitacao de Empreendedores, bem como
promove o networking entre os empreendedores
e o0s investidores nacionais e internacionais,
trabalhando com projetos nas areas da economia

digital, tecnologias para a salde, biotecnologia,
nanotecnologia e sustentabilidade

A Startup Braga estabelece a sua estratégia
de forma a tirar partido da concertacio dos
elementos (nicos e diferenciadores que o
concelho de Braga proporciona, em especial:

» A Universidade do Minho, um dos mais
importantes centros de producdo de
conhecimento, promocdao e atracdo de
talento jovem;

=  OINL uma entidade de referéncia internacional
no desenvolvimento de nanotecnologia
aplicada;

= 0 Centro Clinico Académico, onde é realizada
parte significativa dos testes de validacao
clinica em Portugal;

» O Hospital de Braga, uma instituicao cujo
posicionamento e ambicao tém permitido
facilitar ainovacao e abertura a novas solugoes
tecnoldgicas para as areas da Sadde;

» O tecido industrial vibrante em
mltiplos setores de atividade, marcado
fundamentalmente pela sua capacidade
exportadora e competitiva em termos
internacionais;

» Acaptacaoefixagao crescente de Centros de
Desenvolvimento Tecnoldgico de grandes
empresas como a Bosch, a Aptiv, a Fujitsu,
a Accenture, a Outsystems, a 360 Imprimir,
entre outras, que encontram em Braga o
aliado ideal para desenvolver tecnologias de
futuro.
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3.2. BALANCO DO ANO

0 ano de 2022 marcou o regresso a normalidade,
depois da pandemia da COVID-19, o que
permitiu a Startup Braga retomar na plenitude
0 seu calendario de atividades de apoio aos
empreendedores e desenvolver projetos mais
ambiciosos, capazes de destacar a sua presenca
internacionalmente, como foi o caso do Unique
Summit 2022.

A participacao e colaboragao da Startup Braga
com o consorcio Global StartupCities possibilitou
a realizacdo de um evento de carater global, o
Unigue Summit, que permitiu juntar ecossistemas
de inovagao de todos os continentes para
discutir os principais desafios relacionados com o
empreendedorismo e a tecnologia.

O Unigue Summit juntou em Braga mais de 800
empreendedores,  investidores, empresarios,
ecosystem builders e policy makers, oriundos dos
cerca de 40 ecossistemas que marcaram presenca
no evento. Com esta iniciativa, desenvolvida para
permitirareflexaoemtornodeareas comoagrifood,
clima, gaming, mobilidade e salde, a Startup
Braga promoveu o debate em torno de alguns dos
principais desafios da sociedade, do dinamismo da
comunidade empreendedora, criando também a
possibilidade de se desenvolverem oportunidades
de negocio e relagbes estratégicas entre os
diversos intervenientes.

Além disso, e a semelhanca de anos anteriores,
a Startup Braga desenvolveu o seu programa de
pré-aceleracdo, numa parceria com a AAUMinho,
direcionado a empreendedores na fase de ideagao
e com o objetivo de ajudar a validar e desenvolver
as suas ideias de negocio.

Por outro lado, concretizaram-se mais dois
programas de aceleragao: o 7° Programa de
Aceleragao da Startup Braga, que apoiou o0
processo de validagao, expansao para mercados
internacionais e captagao de investimento de 10

startups de base tecnolégica, e o iTech Tourism.
Neste sentido, e sendo este um programa
diferenciador no plano de atividades anual da
Startup Braga, importa destacar que o programa
foi realizado em parceria com o Turismo de
Portugal, focando-se em projetos diferenciadores
que promovessem novas solugdes de inovagao
para o turismo. De salientar que, os programas
de aceleracao da Startup Braga, voltados para
ajudar empreendedores que ja tém o seu modelo
de negocio validado, tém como objetivo orienta-
los no desenho do roadmap do negdcio e muni-
los de ferramentas para transformarem os seus
negocios em negocios de sucesso.

Ainda no ambito do cumprimento da sua missao,
a Startup Braga realizou também a 6° edicdo da
School of CEOs, um programa de capacitacao de
empreendedores desenvolvido em parceria com a
UMinho Exec.

A par disso, continuou-se com a implementagao
das corporate talks, uma dinamica formativa criada
em 2020 e que continuou a potenciar momentos de
encontrovirtualentre parceiros eempreendedores.
Desenvolveram-se também iniciativas dedicadas
ao encontro de investidores com empreendedores:
as investors meetings. Estes encontros serviram
para que os empreendedores pudessem conhecer
potenciais investidores, estabelecendo com eles
relagoes de proximidade.
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3.3. RESULTADOS ALCANCADOS

OBJETIVOS EXECUCAO

Startups apoiadas

220 197 90 %
(n° acumulado)

Startups incubadas

80 86 108 %
(n° acumulado)

Investimento
angariado pelas
startups apoiadas
(valor acumulado)

350 460 000 € 376 285000 € 107%

Startups aceleradas

80 88 110%
(n° acumulado)

Programas
de Acelaragao 7 8 114%
(n° acumuldado)

Exits (aquisicao das

startups por outras 6 6 100%
empresas)

(n° acumulado)

Iniciativas de

Capacitacao de 20 24 120%
Empreendedores

Fundada em 2014, a Startup Braga tem vindo a 200
crescer consistentemente ao longo dos anos e, 180

184

em 2022, viu a sua comunidade ser reforcadacom  qg0

170
156
mais 14 startups face a 2021. 140 138
123
120 113
100 96
80
62
60
43
40
20
NUMERO ACUMULADO DE STARTUPS 0

DA COMUNIDADE 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Com perfis muito diferentes e em estagios de
desenvolvimento heterogéneos, a
comunidade da Startup Braga conta com uma
rede de 184 startups, destacando-se o facto
de, até ao final de 2022, o hub ver reforcada a
sua credibilidade e influéncia internacional ao
receber candidaturas para os seus programas
provenientes das mais variadas geografias.

bastante

Por outro lado, & de sublinhar também que o
apoio a criacao de startups tem tido um impacto
positivo na cidade, uma vez que muitas delas tém
vindo a crescer, a contratar e a ocupar escritorios,
disseminando-se por varios pontos da cidade a
presenca de empresas de forte cariz tecnologico,
contribuindo para fixar em Braga centenas de
jovens qualificados.

Fruto desta captacao nacional e internacional de
projetos que escolhem Braga para desenvolver os
seus negocios, a Startup Braga goza de cada vez
maior alcance e influéncia.

A medida que os anos passam e as startups
crescem, muitos tém sido os desafios,
nomeadamente, no que respeita ao apoio as
startups, cada vez mais desenvolvidas, na criacao
de operagbes comerciais em novos mercados, na
captagao de talento para as startups, no fecho de
rondas de investimento mais elevadas e no apoio
aos jovens CEOs nos processos de escala das
equipas.

Em 2022, foi possivel reforcar o trabalho junto da
rede de investidores, ligando as startups e a rede
da Startup Braga de Business Angels e VVenture
Capitalists nacionais e internacionais, quer por
via do estabelecimento de contactos diretos,
quer através do desenvolvimento de iniciativas
como as investors meetings e eventos como o
Unique Summit. Ao todo, foram captados pelas
startups da comunidade cerca de 25 milhdes de
euros, perfazendo um valor acumulado de quase
380 milhoes de euros.

TOTAL DE INVESTIMENTO ANGARIADO (BA & VCS)
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Os investimentos angariados servem para que
as startups alavanquem o desenvolvimento
dos seus produtos, a expansao e penetragao
em mercados internacionais e fortalecam as
equipas do ponto de vista de recursos humanos.
Alias, as startups continuaram a gerar postos
de trabalho, ultrapassando os 1000 postos de
trabalho criados diretamente desde 2014.

Para os programas realizados em 2022
(incubagao, pré-aceleracdo e para os dois
programas de aceleracao), a Startup Braga
recebeu quase 80 candidaturas.

Enquadrada na estratégia diplomatica da
InvestBraga, a Startup Braga acolheu algumas
visitas de Diplomatas, Embaixadores e comitivas
de diferentes cidades e paises com o objetivo de
conhecer o trabalho e de fazer benchmarking
quanto a estratégia e implementacao
programatica. Em 2022, concretizaram-se mais
de 20 visitas institucionais, contando também
aqui com visitas de outros ecossistemas e de
organizagoes de extrema relevancia no contexto
nacional.

O impacto direto e imediato destas visitas
institucionais tem-se verificado quer na
facilitacdo de contactos internacionais para

3. STARTUP BRAGA

o desenvolvimento de negbdcios das startups,
quer na organizagao de eventos dessas
representacoes diplomaticas na sede da Startup
Braga e na construcao de contactos privilegiados
com a diplomacia dos paises que tém visitado
Braga.

Do ponto de vista mediatico, assistiu-se ao
reforco da presenca da marca Startup Braga
nos 6rgaos de comunicacdo ao ser referida
em 450 noticias com amplo destaque para
noticias em imprensa, no online e televisdo,
sendo de sublinhar o grande destaque do
Unigue Summit nos meios de comunicagao, em
particular por ter contado com a presenca do
Senhor Presidente da Republica Portuguesa,
Marcelo Rebelo de Sousa. Também nas redes
sociais, o hub de inovagao conquistou espaco
ao impactar — entre todas as plataformas -
cerca de 20 mil utilizadores.

3.4. MENTORES, ESPECIALISTAS E FUNDADORES

A rede de mentores, especialistas e fundadores
é um dos elementos diferenciadores da Startup
Braga, sendo constituida por empreendedores
experientes, nacionais e internacionais, que
se disponibilizam para ajudar as equipas que
integram a comunidade da Startup Braga.

Com grande dinamismo, o ecossistema da
Startup Braga foi reforcado em 2022 e conta,
atualmente, com o apoio de mais de 100
mentores com os quais mantém uma relagao
de proximidade. Ainda neste ambito, e num

ecossistema que conta com mais de 50 relagoes
estratégicas, o hub de inovacdo consegue apoiar
as startups com customer access programs,
produtos ou servicos a pregos especiais,
mentoria e facilitacdo de contactos.
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Adam Pool
Mentor

e Angel
Investor

Antonio Murta
Socio-Gerente,
Pathena SGPS
S.A.

Celso
Martinho
Fundador,
sapo.pt

Francisco Van
Zeller
Empreendedor,
CMQ,
Netwealth

Jodo Ferreira
Hospital Vila
Franca de Xira

Alexandre
Mendes,

Fundador
Skills Lab

Armando
Almeida
Conselheiro
Executivo,
Adding Value

Cristina Fonseca
Indico Capital
Co-fundadora.
Engineer. Al
Enthusiast

Gastao Taveira
CEQi2S;

Board Altitude
Software;

Jodao Martinho
Moura
Co-fundador,
TECField

Andreé Jordao
Fundador,
Foodzai
Wunder Car,
Barkin

Beatriz Casais
Escola de
Economia
e Gestao,
U. Minho

Daniela Cecilio
CEO

e fundador

da ASAP54

Goncalo Andrade
Business
Operations
Chief, Nanoform
Finland Ltd.

Joao Paulo
Girbal
Empreendedor

Angel
Garrorena
Professor
Lean Sales,
Consultor,
Empreendedor

Benjamim
Janior
Co-fundador,
SAPO e Diretor
do SAPQ Labs

DEVIET{d)!
Fundador e CEO
Collaborative,
Forum

Hélder Costa
Consultor

John Gale

CEQ Taligo
LLC, Cupertino,
California &
CEO Carverlon

Antero Ferreira
Senior Product
Manager,
Farfetch

Carlos Oliveira
Mobicomp,
Pathena

F. José Neves

Elisabete Sa
U. Minho
StartupCities
Initiative

Jean-Louis

De La Tocnaye

Departamento
Optica Telecom
Bretagne

Jorge Baptista
Fundador

e Co-CEO da
Primavera -
BSS

Antonio Lopes
Aduvisor,
Consultant,
Mentor

Carlos Pereira
Gestor de
Parcerias,
Altice

Estevao Lima
Diretor Servico
de Urologia do
Hospital de
Braga

Jodao Couto
Coo,
Microsoft

Jorge Correia
Pinto
Hospital de
Braga

Antonio Mota
Vieira

CEQ,
Weproductise
& PiP Eco Spot

Carlos Sliva
CO0 &
Presidente,
Seedrs

Fernando Vaz

Diretor Servico
de Oftalmologia
do Hospital de
Braga

Joao Epifanio
Diretor Gestao
Segmento
Pessoal, M40

Jorge Maia
Gomes

Board Member,
CUF




Jorge Pereira
CEQe
Co-fundador,-
Seegno

Luis Lamela
Estratégia
tecnologica
loT

Miguel Fonseca
CEQe
Co-fundador,
Edigma

Pedro Santos
Vieira
Fundador,
Presidente,
West to West

Simao Soares
Fundadores
e CEO,
SilicoLife

Jorge Saraiva
Business Angel,
TST

e Codangel

Luis Moura
e Silva
Fundador
e CEO, WIT
Software

Nuno Sousa
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Fundador e
Co-CEO,
Primavera -
BSS

Luis Rasquilha
INOVA Business
School

Paul Boyce
Co-fundador
e CEO,
Popcorn
Metrics

Ricardo
Oliveira

CTOe
Co-fundador,
ThousandEyes

Teresa
Fernandes
Board Advisor
na AICEP
Portugal Global

José Fernandes
Bloomidea,

O Nosso
Casamento

e Genehome

Luis Reis
Corporate
Venture
Development
Manager

Paulo Pimenta
CEO,
KuantoKusta
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Associada,
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Heinrich Hertz
Institute

Marco Leal
Smith Micro
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Pedro Caramez
Consultor e
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Marketing
Digital

Rui Barroca
Product
Designer |
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Tiago Nogueira
Diretor de
Marketing,
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Luis Ferreira
Fundador e
Programador,
GroupBuddies

Maria Costeira
Fundadora,
CEO/BoD -
Technology /
Health Tech

Pedro Carvalho
Head of Inno-
vation
Ecosystem
Management

Rui Paiva
CEO,

WeDo
Technologies
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Diretor
Executivo,
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Luis Laginha
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Docente,
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Pedro Janela
CEO da
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partner da
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Sandra Sick
Growth Market-
ing &Business
Development
Expert

Tiago S. Lopes
Director
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Products,
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UIf Hakanson Vera Maia
Chief Consultora em
Intellectual E-commerce

Tord Wingren
Vice Presidente
e Site Manager,
Lund Huawei

Property
Officer, INL

Marketing
Digital

Cada vez mais importante em setores tecnologicos como as Tecnologias de Informacdo e
Comunicacgao, Braga assume um papel preponderante ao ser a cidade escolhida para a instalagao e
desenvolvimento de negdcios altamente inovadores.
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Assim, e trabalhando sempre de forma proxima com as entidades presentes no concelho, a Startup
Braga tem desenvolvido a sua atividade com o apoio particular das seguintes:

= dst group » Microsoft

= Accenture = Moviik

» Bosch = Prio

» Edigma = Startup Portugal
= Get Bus = TUB

= |SSUU
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3.6. PARCEIROS

Um dos aspetos mais valorizados pelos
empreendedores & 0 acesso ao apoio da nossa
rede de parceiros que oferecem produtos ou
consultoria, cujo valor de mercado seria inacessivel
para eles.

Assim, procurando estabelecer parcerias que
ajudem a ultrapassar os desafios inerentes ao
arranque de um negdcio e a potenciar as suas
hipoteses de sucesso, a Startup Braga constituiu
uma vasta rede de parceiros, dos quais se
destacam os grandes parceiros estratégicos,
como a Altice, a Microsoft, a Universidade do
Minho ou o INL.

3. STARTUP BRAGA

Além destes, a Startup Braga conta ainda com
parceiros nacionais e internacionais em areas
tao diversas como o acesso a solucdes na cloud,
produtos tecnolégicos, apoio legal, apoio na
protecdo da propriedade intelectual e captacao
de investimento. A rede de Corporate Friends, a
Startup Braga acrescentou, em 2022, mais cinco
parceiros.

Esta rede de parceiros beneficia, ainda, de relagoes
proximas com organismos e instituicdes que, com
grande regularidade, apoiam a Startup Braga ou
as suas startups em processos tao diferentes
como licenciamentos, exportacao ou acesso a
programas e incentivos.

PARCEIROS
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3.7. PROGRAMAS

3.7.1. PROGRAMAS DE PRE-
ACELERACAO

3.7.1.1. STARTUP YOUR POINT

Este & um programa desenhado pela Startup Braga
para ajudar a compreender melhor o problema
que o empreendedor esta a resolver e ajuda-lo a
validar e definir o modelo de negocio, através de
um conjunto de bootcamps.

No final deste programa, o empreendedor devera
ter uma clara definicdo de quem é o potencial
cliente da startup e das caracteristicas basicas que
0 seu produto deve ter.

Em 2022, a Startup Braga voltou a juntar-se
a Associacdo Académica da Universidade do
Minho (AAUMinho), tendo levado a cabo mais
um programa de pré-aceleragao, numa semana

intensiva de partilha de conhecimento. O programa
aconteceu, desta vez, em regime pos-laboral,
de forma a permitir uma melhor conciliagao das
atividades letivas e laborais dos empreendedores
com o programa.

3.7.2. PROGRAMA DE
ACELERACAO

0 ano de 2022 marcou o regresso do Programa
de Aceleragao da Startup Braga, tendo decorrido
a sua a sétima edicao.

Nesta edicao do programa, as nove startups
participantes foram apoiadas e orientadas no
desenvolvimento do seu negocio, ao longo de
quatro meses.

Este programa, além de conjugar momentos
de formacdo presencial em tematicas como
design thinking, marketing e vendas, product
roadmap, investimento, etc., contou ainda com
um conjunto de mentorias de relevo.
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0 Demo Day do programa teve lugar no decurso
da Semana da Economia de Braga, tendo dado
a possibilidade as startups de apresentarem
0s seus pitchs para uma plateia composta por
empresarios e investidores.

3.7.2.1. ITECH TOURISM

Este programa, integrado no Programa FIT 2.0
— Fostering Innovation in Tourism 2021/2022,
do Turismo de Portugal, procurou contribuir
para a criagcao de novas empresas, mas
também apoiar a consolidacdo de projetos ja
no mercado, com o intuito de reforcar a sua
competitividade internacional.

O programa apoiou startups de base
tecnologica e inovadora, com solugdes direta
ou indiretamente relacionadas com o setor do
turismo e que respondiam a algum dos desafios
do setor.

Assim, com este programa pretendeu-se
reforcar a aposta na inovagao e no surgimento
de solucoes tecnoldgicas aplicadas ao Turismo,
paravalorizar a economia e o territorio, potenciar
o conhecimento, gerar redes e conectividades e
projetar Portugal, tornando desta forma o setor
mais atrativo, sustentavel e eficiente.

Durante um més e meio de trabalho intensivo,
adaptado ao universo das startups, os
promotores dos projetos tiveram a oportunidade
de participar num conjunto de bootcamps,
que proporcionaram 0 acesso a uma vasta
rede de parceiros, especialistas e investidores,
num ambiente que potenciou também o
desenvolvimento de testes piloto.

Cumpridas as etapas de aceleracao, os projetos
apresentaram as suas solucdoes no Demo Day
do programa, onde tiveram a oportunidade
de realizar o seu pitch a uma audiéncia de
importantes stakeholders, favorecendo, uma
vez mais, o networking e a integracdo numa
comunidade de referéncia do ecossistema
empreendedor.

A concretizacdo do Demo Day revestiu-
se de especial significado, uma vez que
decorreu integrado no evento internacional
Unique Summit, organizado pela rede Global
StartupCities e que mobilizou startups,
investidores e decisores politicos de 40
ecossistemas de inovacao.
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3.7.3. PROGRAMA DE INCUBACAO

O programa de incubacdo esta desenhado
para oferecer apoio a jovens empresas de base
tecnoldgica com ambicao internacional, que atuam
nos setores da economia digital, tecnologias
da salde, nanotecnologia, biotecnologia e
sustentabilidade.

Quer em regime virtual ou presencial, a Startup
Braga disponibiliza o acesso a uma rede de
parceiros, mentores e especialistas nacionais e
internacionais, bem como espacos de trabalho
em gabinetes, espagos de cowork ou hot seating.
Este programa é uma oportunidade Gnica para
os empreendedores obterem apoio de toda a
comunidade Startup Braga no desenvolvimento
do negocio.

3. STARTUP BRAGA

O programa garante acesso a rede de
empreendedores, startups e scaleups, mentores,
especialistas de diversas ind(strias, a espacos
de trabalho, a momentos de formacao continua
com parceiros e mentores da Startup Braga,
bem como a servicos e produtos fornecidos por
parceiros. Em 2022, a Startup Braga somou 10
projetos incubados a lista que ja detém.

NUMERO ACUMULADO DE STARTUPS INCUBADAS NA STARTUP BRAGA

42

34

27

2014 2015 2016 2017

2018

86
76
68

55
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3.8. INICIATIVAS ESPECIFICAS DESENVOLVIDAS PELA STARTUP BRAGA

EM 2022

SCHOOL OF CEOS

A Startup Braga e a UMinhoExec levaram a cabo,
em 2022, a 6 edicao da School of CEQs, um
programa intensivo de formacao dedicado a CEOs
de startups e empreendedores, que, com esta
edicao, ja formou 104 empreendedores.

Com um plano multidisciplinar, a School of CEOs
dota os participantes de conhecimentos amplos
sobre os mais variados conceitos associados a
gestdo e pretende apoiar os lideres na tomada de
decisoes bem fundamentadas, que beneficiam a
equipa e aorganizacao, alavancando o seu negocio.

Num formato similar ao de um ‘mini-MBA, a
iniciativa diferencia-se por ser mais agil e dedicada
para a formagao de empresarios, que, sendo ou
ndo da area da gestao, necessitam de aceder a
um conjunto de competéncias essenciais para a
gestdo de empresas.

DINAMIZACAO DO ECOSSISTEMA E APOIO A
EMPREENDEDORES

No sentido de juntar empreendedores, parceiros
e todos os intervenientes do ecossistema de
Braga, a Startup Braga realizou, ao longo do ano,
diversas iniciativas formativas, que visaram
partilhar informacao, esclarecer ddvidas e debater
tematicas comuns, mas também a interacao entre
0 ecossistema. Ao todo, realizaram-se:

= 6 Corporate Talks;

= 4 Masterclasses;

» 2 Tech Sessions;

= 2 Investors Meetings;

= 1 Tech Day com o apoio da Bosch.

A par disto, a Startup Braga participou e colaborou
com mais seis eventos e iniciativas que tinham
como principal intuito estreitar relagdes, potenciar
oportunidades estratégicas, bem como munir
de conhecimento e ferramentas todos os
stakeholders do ecossistema. Neste sentido,
importa destacar alguns dos momentos dessa
agenda:

= Participacao nas Jornadas de MIEGI (Mestrado
Integrado Engenharia e Gestao Industrial da
Universidade do Minho);

= Acolhimento do Roadshow do programa
Empreende XXI;

= Colaboragao na Semana Europeia da Mobilidade,
com o acolhimento do Safari Empresarial.

— Formandos
22 23
19
15
14
11
2017 2018 2019 2020 2021 2022

EVOLUCAO DE FORMANDOS NA SCHOOL OF CEQS
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3.9. OUTRAS INICIATIVAS DESENVOLVIDAS PELA STARTUP

BRAGA EM 2022

3.9.1. PROGRAMAS DE APOIO
AOS EMPREENDEDORES

Call INNOV-ID

A Call INNOV-ID é uma das iniciativas da Portugal
V/entures, promovida em parceria com a ANI -
Agéncia Nacional de Inovagao, que pretende apoiar
projetos em fases de pre-seed, seed ou early-
stage para que tenham o runway necessario para
atingir maiores fases de desenvolvimento.

Em 2022, na 2° edicao desta iniciativa, a Startup
Braga submeteu sete candidaturas (8% do total
nacional), das quais cinco (15% do total nacional)
foram selecionadas para a fase final de analise
e duas investidas, num compromisso claro entre
investidores e startups da comunidade.

— (andidaturas

16 10
1 0
2018 2019

STARTUP VISA

O StartUP Visa & um programa de acolhimento
de empreendedores estrangeiros que pretendam
desenvolver um projeto de empreendedorismo e/
ou inovacdo em Portugal, com vista a concessao
de visto de residéncia ou autorizacao de residéncia
para imigrantes empreendedores.

S6 em 2022, a Startup Braga recebeu 102
candidaturas provenientes de varios paises como
o Brasil, 0 Irao e a Rissia.

— Acompanhados
102
66
27
2 2 0
2020 2021 2022
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3.10. PRESENCA INTERNACIONAL

3.10.1. UNIQUE SUMMIT

Em 2022, a Startup Braga aprofundou ainda mais
as suas relagoes internacionais, organizando a
terceira edicdo do Unique Summit, promovido pela
iniciativa Global StartupCities (projeto apoiado
pela Comissao Europeia).

No més de novembro, a Startup Braga acolheu
este evento pensado para fomentar novas
oportunidades colaboracoes
estratégicas e para potenciar a criacdo de
emprego através da confluéncia de agendas
entre empreendedores, investidores, empresas e
ecossistemas de inovacao.

economicas,

Os mais de 800 participantes da iniciativa,
provenientes dos cerca de 40 ecossistemas
da Europa, Asia, Africa e América, tiveram a
oportunidade de debater, a nivel global, os
principais desafios societais relacionados com
areas como agrotech, clima, gaming, mobilidade
e salde.

A par disso, as startups, cidades e centros de
investigacao e desenvolvimento, que se juntaram
a iniciativa, tiveram a oportunidade de apresentar
as suas potencialidades na Global Innovation
Area, um espaco pelo qual todas as entidades
presentes passaram ao longo destes dias, no
sentido de alargar o networking e destacar
oportunidades de negdcio.

O evento, que contou com a presenca do Senhor
Presidente da Repiblica Portuguesa, Marcelo
Rebelo de Sousa, na sessao de abertura, promoveu
atividades de reflexao nos Pequeno e Grande
Auditorios do Altice Forum Braga, bem como em
todo o Centro de Congressos deste espaco.

Do programa do Unique Summit fizeram ainda
parte eventos paralelos, como o promovido no
ambito do projeto HIBA e o do Human Power Hub.

O Unique Summit contou com o envolvimento
do tecido empresarial de Braga, e com o apoio de
empresas de referéncia na area tecnologica.

Parceiros do Unique Summit
= dst group

= Accenture

= Bosch

» Edigma

= Get Bus

= |SSUU

» Microsoft

= Movik

= Prio

= Startup Portugal
= TUB
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4. FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS

4. FEIRAS, CONGRESSOS
E EVENTOS

4.1. A UNIDADE DE ACAO

0O ano de 2022 foi um ponto de viragem na
atividade do Altice Forum Braga, retomando assim
a dinamica das Feiras, Congressos e Eventos.
Sempre com total seguranca, devido a pandemia
da COVID-19, toda a atividade prevista para esse
ano evoluiu consistentemente. O culminar foi
atingido, ao ser ultrapassado o nimero de 1 700
000 visitantes no Altice Forum Braga.

4.2. ESTRATEGIA

Como um espaco de referéncia para o
acolhimento de Feiras, Congressos e Eventos,
o Altice Forum Braga desenvolveu a sua
atividade em 2022, apostando na retoma do
negocio, inicialmente ainda condicionada pela
pandemia da COVID-19.

Procurou criar-se  um  ambiente de
ultrapassagem dos obstaculos encontrados
em 2021 e, em 2022, avancar com as condicoes
para uma utilizacao plena das instalacoes, com

o menor nimero de restricoes.

Assim, e neste contexto favoravel, a estratégia
pautou-se:

Na qualidade de entidade gestora da
infraestrutura, implementar um plano de
acao que assegure a correta e adequada
gestao, operacionalizacao e rentabilizacao
das novas instalacoes;
Darcontinuidadeaoplanodeimplementacao
de medidas de prevencao e de seguranca
que permitam afirmar o Altice Forum Braga
como um espago seguro, onde os clientes
tenham confianga para estar;

Manutencao do selo COVID Safe;

Executar uma estratégia comercial, criando
condicbes técnicas e comerciais, que
possibilitem a concretizacdo das feiras
previstas no calendario, assim como
a captacdo de congressos, eventos e
espetaculos;
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= Sendo uma nova tendéncia, é fundamental
manter, mas também reforcar a capacidade
técnica na componente digital, recorrendo
ao desenvolvimento de produtos especificos
que apoiem os clientes na realizacao de
eventos hibridos;

» Implementar um sistema de gestdao da
qualidade com o objetivo de proceder a
certificacao pela norma 1SO 9001:2015;

= Implementar um plano  integrado
que, abordando as componentes de
regulamentacao, licenciamento e

lancamento de concursos de selecao

de fornecedores, crie as condicoes para
a adequada gestao e rentabilizacao da
atividade;

» Manutencdo e reforco da articulagdo com
instituicoes como a ERTPNP, a ATP e o
Turismo de Portugal, no sentido de atrair e
captar eventos internacionais;

» Desenvolver, em parceria com agentes e
entidades locais, uma estratégia que vise o
reforco do posicionamento de Braga como
destino de turismo de negbocios.

4.3. ATIVIDADE REALIZADA EM 2022

A area de Feiras, Congressos e Eventos em
2022 trabalhou para responder a estes eixos
de atuacao tendo em conta os seguintes
topicos:

4.3.1. REFORCO DA APROXIMA(;ﬂO
DIGITAL AOS CLIENTES

Esta € uma area sempre em evolucao que
procura acompanhar as Gltimas tendéncias:

» Reforco quantitativo e qualitativo dos
conteddos do site e da app, tornando-os num
verdadeiro e efetivo canal de comunicacao
com os clientes. Isto possibilita a informacao
constante e em tempo real.

« Correspondendo as expectativas que
estiveram na base da sua criacao, o site e
o virtual tour tornaram-se, mais uma vez
em 2022, dois instrumentos essenciais na
apresentacao e comercializacdao do Altice
Forum Braga, sendo um espaco de visita diaria
e essencial.

4.3.2. INCREMENTO DA AREA
COMERCIAL

Com o objetivo de aumentar o potencial e os
resultados comerciais, foi feita uma aposta no
avanco das condicdes técnicas e comerciais
da equipa Altice Forum Braga, a nivel de
procedimentos, mas também de processos.

Esta mudanca esta espelhada nos resultados
alcancados em 2022 com o incremento do ndmero
de concertos, congressos e espetaculos, bem
como, o crescimento dos visitantes que passaram
por este espaco.
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4.3.3. ORGANIZACAO E RECURSOS
HUMANOS

= Depois de um periodo pandémico, foi necessario
implementar uma adaptacdo que atuasse nao so
de forma rapida, mas que fosse também eficaz.
0 ano de 2022 foi fundamental para possibilitar
0 regresso a normalidade, concretizando assim
os objetivos propostos ao nivel das Feiras,
Congressos e Eventos;

= Primando sempre pela satisfacao do cliente,
oferecendo produtos e servicos de qualidade, os
Recursos Humanos revelaram-se uma peca-
chave no acompanhamento das alteracoes dos
diferentes cenarios pos-pandemig;

4.4. ATIVIDADE COMERCIAL

4. FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS

= Sempre presentes nos processos e gestao
diaria do trabalho, a Workplanit continua a ser
uma ferramenta relevante no dia-a-dia das
atividades no Altice Forum Braga, revelando-se
fundamental na simplificacao e eficiéncia no uso
de determinadas metodologias.

4.3.4. ASSEGURAR A CORRETA
E ADEQUADA GESTAO E
MANUTENCAO DAS INSTI-\LA(;OES

A constante preocupagao em reunir as melhores
condicoes de seguranga, quer para os clientes,
quer para toda a equipa, traduziu-se no sucesso
do simulacro anual de situacdo de emergéncia que
foi realizado em setembro.

Inicialmente, ainda, marcado por algumas
restricoes devido a situacdo imposta pela
pandemia COVID-19, 2022 revelou-se o0 ano com
melhor nivel de crescimento. O Altice Forum Braga
acolheu um total de 219 eventos, que corresponde
a um crescimento de 128% face ao ano anterior,
traduzindo-se num total de 527.500 visitantes,
mais 19,7% em relagao a 2021.

Entre estes eventos, realizaram-se 37 congressos,
uma subida de 0,03%face a 2021,e 110 espetaculos
e concertos, o que significa um crescimento 34,1%
relativamente ao ano anterior.

Em 2022, o Altice Forum Braga foi palco de oito
feiras, das quais quatro de organizacdo propria.
Contabilizou-se um total de 67.222 visitantes, que
corresponde a um crescimento de 184% face ao
ano anterior.

4.4.1.54° AGRO - FEIRA
INTERNACIONAL DE AGRICULTURA,
PECUARIA E ALIMENTACAO

A 54* edicao da AGRO- a maior e mais importante
feira de agricultura, pecuaria e alimentagao do Norte
de Portugal voltou a encher o Altice Forum Braga.

Foram cerca de 40 mil pessoas que passaram pelo

Altice Forum Braga, entre os dias 24 e 27 de marco.
Estes resultados, intitulam a AGRO como a maior
feira do setor agropecuario do norte do pais e Galiza.
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No total, estiveram presentes cerca de 140
expositores de diferentes setores: maquinas
agricolas, entidades e organismos oficiais,
genética e nutricao animal, instituicdes de ensino,
tasquinhas, produtos regionais e restaurantes
de carnes DOP, distribuidos por um total de
25.000m2.

A comodidade e a modernidade do pavilhao e do
centro de congressos, possibilitou o reforco da
profissionalizacao da feira, que se refletiu em mais
espacos de exposicao, mas também de atividades
paralelas, promovidas por clientes e parceiros
da organizacao: CONFAGRI, AJAP, FORESTIS,
APCER. Houve um reforco dos seminarios e
conferéncias sobre diversas tematicas do setor
agropecuario, mas também um espaco dedicado a
demonstragdes e showcookings.

A AGRO promove ainda os tradicionais concursos
que procuram premiar os diferentes tipos de racas
frisias e autdctones, como arouquesa, maronesa,
minhota, barrosa, cachena, ovelhas de raca
bordaleira e galinhas de ragas autoctones.

4.4.2.11° EDICAO FEIRA AQUI E
FRESCO!

A Convencao ‘Aqui é Fresco” voltou a realizar-se,
depois de dois anos de interregno, no Altice Forum
Braga, nos dias 29 e 30 de maio. Com o mote "AQUI
queremos um Futuro Mais Sustentavel”, esta 11°
edicao contou com a participagao de mais de 700
retalhistas, de 17 grossistas, de 84 fornecedores
e mais de 50 convidados, que se focaram em
debater as questdes e partilhar as boas praticas
relativas ao setor do retalho alimentar.

A acdo contou também com a presenca de
mais de 1.500 atores do setor do retalho, 10
stands premium e 74 standard, onde estiveram
representadas as principais marcas da indlstria
do grande consumo, pertencentes a setores como
a alimentacao, bebidas, higiene pessoal e lar.

O 'Troféu Carreira Aqui é Fresco”, criado para
distinguir personalidades que se notabilizem
pelo seu percurso profissional e humano e que
tenham tido influéncia positiva na atividade
dos comerciantes grossistas e retalhistas
independentes de produtos alimentares e de
grande consumo, foi em 2022, atribuido Manuel
Sousa Pinto de Almeida, ex-administrador da
Sogrape Distribuicao.

CETTITY —y—

4.4.3. 31.° FEIRA DO LIVRO DE
BRAGA

Numa organizagao conjunta do pelouro da Cultura
da Camara Municipal de Braga e da InvestBraga,
a 31° edicao da Feira do Livro de Braga manteve
a sua localizagao, distribuida ao longo do Largo
S. Joao do Souto, Rua Francisco Sanches e Rua
Dr. Justino Cruz, cativando o plblico passante,
mas dinamizando também toda a malha urbana
da cidade. Com o tema geral ‘Braga, Um Livro
Aberto”, foi desenvolvida uma programagao
cultural diversificada, com apresentacoes de
livros, tertllias, debates, instalacdes artisticas,
alcancando todas as faixas etarias. Uma edicao
que contou com a participagao de 160 autores e
criadores, de 22 livreiros, alfarrabistas e editoras
que,de 1a 17 dejulho, atraiu a presenca de 80.000
visitantes.
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A dst group, mecenas do evento, continuou a sua
politica cultural, abracando no seu seio a Feira do
Livro de Braga, com acdes de divulgacao da cultura
e do livro, como um instrumento primordial da
sua politica empresarial, e consequentemente da
cultura de uma sociedade.

4.4.4, SALAO MOBILIDADE - AUTO,
MOTO, ELECTRIC DE BRAGA

O Salao Mobilidade, organizado pela InvestBraga
e o Municipio de Braga, apoiado pela U Rock,
realizou-se de 16 a 18 de setembro de 2022, sendo
um ponto de encontro entre o plblico, empresas,
profissionais e instituicoes. Um evento com base
na vertente automovel, elétrica e de duas rodas,
incluiu  também solucdes tecnolégicas mais
inovadoras destes setores, tais como, a vertente
da mobilidade sustentavel e urbana.

Inserido na Semana Europeia da Mobilidade, o
evento contou com um espaco de debate, onde
especialistas falaram sobre a mobilidade na regiao
de Braga, solugbes alternativas e ecoldgicas para
os movimentos pendulares e ainda sobre as novas
experiéncias e visoes de mobilidade.

Cerca de 3.100 visitantes, tiveram a oportunidade
de visitar os 28 expositores, garantindo a presenca
de mais de 40 marcas do universo da mobilidade,
que ocuparam todo o pavilhao e o patamar
superior da area exterior do Altice Forum Braga.

4.4.5. FORUM DE SEGURANCA

Entre os dias 27 e 29 de setembro a iBD, a Sinalux
e a InvestBraga, conseguiram proporcionar, em
Portugal, uma experiéncia Gnica e um modo
inovador de viver a prevencdo e a seguranca,
um evento dirigido a todos os participantes com
atividades e responsabilidades profissionais nas
areas da Salde e Seguranca no Trabalho, Fire &
Safety e Security. O Férum Seguranga 2022 surgiu
como o primeiro evento 100% experimentalista
realizado na Europa, onde todos puderam vivenciar
experiéncias, desde demonstracoes, acoes de
formacao e conferéncias.

4. FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS

4.4.6. BRAGANOIVOS ~

A BragaNoivos foi, ao longo de trés dias, ponto de
paragem obrigatorio para aqueles que procuram
inspiracdo para um dos grandes momentos
da sua vida. Desde a fase inicial da preparagao
dos convites, a lua de mel, ou dos exuberantes
vestidos de noiva a indumentaria do noivo. De 21
a 23 de outubro o Pavilhdao do Altice Forum Braga
foi palco do evento ideal que os profissionais
encontram para contactar com o seu publico-
alvo conquistando assim novos clientes, langando
novos produtos e servicos, acabando também por
promover a sua imagem no mercado. Diversidade
e qualidade foram as marcas incontornaveis desta
19* edicao da BragaNoivos que contou com cerca
de 150 expositores que exibiram toda a qualidade,
glamour e requinte do setor para 11.400 visitantes,
ocupando mais de 5.000m’ de area.

L4.4.7.7° EDICAO EXPO ANIMAL

A Expo Animal voltou a ser palco dos concursos
nacionais e internacionais com mais de 1.500 caes,
200 gatos e varias espécies de animais exoticos
dnicos e raros, que ao longo dos dias 12 e 13 de
novembro, foram uma das principais atragoes
para os mais de 11 mil visitantes.

Aos visitantes foi dada a possibilidade de ver
milhares de ragas de caes e gatos e ainda visitar
os mais de 40 expositores presentes. Pensado
para ser um evento para as familias, & de destacar
o facto de terem passado pelo Altice Forum Braga
mais de 2.500 criancas, até aos 11 anos, durante
os dois dias da exposicao.



INVESTBRAGA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022

4. FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS

Organizada pela InvestBraga em colaboragao
com o Clube Portugués de Canicultura e o Clube
Portugués de Felinicultura, a 7° edicdo da Expo
Animal teve em disputa mais de 50 troféus para
gatos e 123 troféus para caes.
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4.5. CONGRESSOS E EVENTOS

O Altice Forum Braga foi em 2022 palco de uma
diversidade de congressos e eventos que, pelasua
dimensao e natureza, expressam a polivaléncia
e diversidade de utilizacdo que as instalacoes
possibilitam aos seus clientes.

4.5.1. ELEI(;@ES LEGISLATIVAS
- VOTO ANTECIPADO EM
MOBILIDADE

Uma vez mais, o Altice Forum Braga foi 0 espaco
escolhido para o voto antecipado, desta vez
nas eleicoes legislativas. Ao longo do dia 23 de
janeiro, entre as 8h00 e as 19h00, registou-se
uma afluéncia de eleitores acima dos 6.500 num
universode 7.242inscritos. O ato eleitoral primou
pela total seguranca oferecida aos eleitores,
devido as apertadas medidas de seguranca,
como a desinfecao de maos em todos os locais,
filas com distanciamento adequado e ainda a
higienizacao permanente dos espacos de voto.
Com o intuito de evitar aglomeragoes e gerir
0S acessos, minimizando os tempos de espera,
as filas de espera estavam equipadas com um
software de gestao das mesmas, MobiQueue -
startup da comunidade da Startup Braga.

4.5.2. 35° EDICAO DO CONGRESSO
ANUAL DA ASSOCIACAO
PORTUGUESA DE PROFESSORES
DE INGLES

A cidade de Braga acolheu pela primeira vez,
no Altice Forum Braga, o maior encontro de
formacao de professores de inglés acreditado
no pais, e o primeiro, também, a ter lugar
em formato presencial depois de 2019. Com
o tema 'Recovering Lost Learnings in EFL —
what and why?", retrata a experiéncia vivida
quer por alunos, dos diferentes niveis de
ensino, como por docentes, encarregados
de educacao, direcbes de agrupamentos de
escolas (AE) e escolas ndo agrupadas. Durante
trés dias, os professores de inglés tiveram
formacao pedagogica e cientifica de qualidade,
num total de 80 sessdes, dinamizada por 78
oradores nacionais e internacionais.

O congresso, acreditado pelo Conselho
Cientifico-Pedagogico da Formacao Continua
(CCPFC) para os grupos de recrutamento
120, 220, 330, com 25 horas de formacao
acreditada, que relevam nadimensao cientifica
e pedagobgica para efeitos de progressao da
carreira destes mesmos professores.
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4.5.3. 5° EDICAO DA SEMANA DA
ECONOMIA E IIl UNIQUE SUMMIT

De 23 a 27 de maio, o Altice Forum Braga
foi palco da 5° edicio da Semana da
Economia, onde o tema central Economia
e Sustentabilidade foi discutido sobre o
olhar dos 3.700 participantes. Um evento
organizado anualmente pela InvestBraga, que
com o apoio dos seus parceiros estratégicos,
aborda varias tematicas do foro econdémico,
e que envolve diversos tipos de eventos,
promovendo o debate de ideias entre
0s agentes econdmicos, as instituicoes,
profissionais e especialistas, bem como toda
a sociedade, sobre um determinado tema de
interesse geral.

O Altice Forum Braga foi, também, o recinto
escolhido para acolher a Ill Unique Summit.
A cimeira, promovida pelo consorcio
internacional Global StartupCities, juntou
startups, investidores e agentes politicos para

— 2021

4. FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS

refletir sobre o ecossistema empreendedor
global, contou com 600 participantes. 600
participantes.

4.5.4. OUTROS CONGRESSOS A
DESTACAR

» Congresso Nacional de Freguesias ANAFRE, que
decorreu nos dias 10 a 13 de marco e contou com
mais de 1.500 participantes.

= VI Congresso dos Enfermeiros, realizou-se de 5
a 7 de maio, com mais de 3.200 participantes.

4.5.5. EVENTOS CORPORATIVOS

= Arraial Millennium, teve lugar no dia 5 de agosto,
com mais de 3.300 participantes.

= 50° Aniversario Recheio, realizou-se a 4 de
setembro, com mais de 5.300 participantes.

4.5.6. TOTAL EVENTOS 2022 VS
2021

— 2022

fev mar abr mai jun jul

ago set out nov dez

Fonte: NGmero total Eventos 2022 e 2021
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4.5.7. EVOLUCAO EVENTOS 2022
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Fonte: Nimero visitantes Eventos 2022

4.5.8. EVENTOS IMPACTANTES 2022

Em 2022 realizaram-se um total de 219 eventos, o que significa um
crescimento de 12,8% face a 2021, referindo:

EVENTOS TOTAL VISITANTES

E Natal no Altice Forum Braga

50° Aniversario Recheio

Arraial Millennium - Clientes Residentes no Exterior

VI Congresso dos Enfermeiros

Congresso Associacao Portuguesa de Tratamento de Feridas

Entrega de prémios de mérito Alfacoop Superior

a 44.000

Ceriménia entrega prémios mérito escolar - Agrupamento Real

Gala do Desporto Municipio de Braga

Ordem dos Contabilistas Certificados

Minho Medical Meeting

Unique Summit

Rececao Inicio de Ano Letivo 2022/23 - CMB

Fonte: Feiras, Congressos e Eventos 2022
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4.6. CONCERTOS E ESPETACULOS

A vertente de concertos e espetaculos tornou
2022 um ano com uma grande dinamica em
termos de atividade no Altice Forum Braga.
Considerando a ocupacao do Pavilhao, Grande
Auditério, Pequeno Auditorio e Zona Exterior,
realizaram-se 146 concertos e espetaculos, o
que significa uma subida de 78% face ao ano
anterior, contabilizando um total de mais de
120.000 visitantes.

4.6.1. DUA LIPA

A estrela britanica pop Dua Lipa, fixou-se
como o primeiro grande concerto de um
artista com éxito mundial no espaco desde
o0 inicio da pandemia, retomando a dinamica
de atividades. Considerada umas das maiores
producdes europeias, 'Future
Nostalgia” mobilizou, desde equipa pessoal,
técnicos de luz, som, imagem, equipa do Altice
Forum Braga e demais equipas de apoio, cerca
de 500 pessoas, 60 toneladas de equipamento
de video, som e luz, transportados por mais de
30 camioes TIR. Dua Lipa reuniu no dia 5 de

a tournée

junho, cerca de 12.000 fanaticos que vibraram
com a sua mdsica nas instalacdes do Altice
Forum Braga.

4.6.2. ROSALIA

Na senda dos grandes concertos, Rosalia
elevou o Altice Forum Braga com a "Motomami
World Tour” no dia 25 de novembro perante os
12.000 espectadores de varias nacionalidades,
que vibraram ao som da artista espanhola.

4.6.3. NOW UNITED

Depois do estrondoso sucesso da sua estreia
em Portugal em abril do ano passado o
grupo pop internacional criado por Simon
Fuller, esteve no Altice Forum Braga para um
encontro com cerca de 8000 espectadores. Os
Now United brindaram, no fim do concerto,
0s seus fas com uma sessao de autdgrafos e
muita energia.
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4.6.4. QUTROS IMPORTANTES
ESPETACULOS, CONCERTOS,
FESTIVAIS E CINEMA

Dos muitos espetaculos e concertos que
passaram pelo Altice Forum Braga, salientam-se
0s seguintes:

ol

ESPETACULOS TOTAL VISITANTES

Revenge of 90's

Sarau ESAS - Alberto Sampaio

O Principezinho

O Monélogos da Vacina com Joao Baido

Suar do Bigode com Bumba na Fofinha

Fabio Porchat

Superior

Quim Roscas e Zeca Estacionancio

a 19.000

Momentos CMR — Colégio Machado Ruivo

Lar Doce Lar

Rui Sinel de Cordes — O fim

Musical Reino do Leao

Pinéquio

Fonte: Feiras, Congressos e Eventos 2022
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4.6.5. CONCERTOS

CONCERTOS TOTAL VISITANTES

Nininho Vaz Maia

Amar Amalia

Braga Summer End

Wesley Safadao

Solnaro

Braga Blues Superior

a 20.000

Rui Veloso

Abba Gold

Concerto — Orquestra e Coro do Conservatério Bomfim

Diogo Picarra

Martinho da Vila

Zé Amaro

Fonte: Feiras, Congressos e Eventos 2022

4.6.6. FESTIVAIS

Paraguaii, Killimanjaro e This Penguin Can Fly.
Referente @ musica eletronica, foi representada
da melhor forma no Dance Room por BIIA, Rusty,

AUTHENTICA

A1? edicaodo Festival Authentica, depois de adiada
em 2021 devido a implementacdo de medidas de
testagem a COVID-19 nas 24h antecedentes ao
evento, realizou-se nos dias 9 e 10 de dezembro
no recinto do Altice Forum Braga, ocupando mais
de 25.000 m2 (ocupacdo integral), com um total de
mais 9.000 festivaleiros.

Pelos palcos authentica e urban, passaram artistas
como Kodaline, Rag'n'Bone Man, James Bay, Luisa
Sonza, Nothing But Thieves, Becky Hill, De La Soul,
Rels B, Mala Rodriguez, Dino D'Santiago, Prof]am,
Mundo Segundo & Sam The Kid, Jimmy P e Chico
da Tina. Ja no palco auditorium, responsavel por
receber nomes emergentes nacionais, passaram
Jira, Ghost Hunt, Shange, Quadra, NO!ON,

Rhythm, Farofa, Oder, D) Firmeza, CelesteMariposa
e Joff. A 2® edicdo ja se encontra a ser preparada
para regressar ao Altice Forum Braga nos dias 8 e
9 de dezembro de 2023.
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O Meu 1° Festival encheu o pavilhao do Altice
Forum Braga a 3 de dezembro, num programa
destinado aos mais pequenos e as suas familias.
Com atuagdes musicais e atividades diversas,
como insuflaveis, tenda kids DJ, desfiles e
interacdao com as mais diversas personagens
das séries animadas preferidas, o festival
contou com 2.300 visitantes.

Realizou-se, pela primeira vez, de 1 de dezembro
de 2022 a 13dejaneiro 2023 o festival 'E Natal no
Altice Forum Braga". Considerado um verdadeiro
parque de diversdoes com uma pista de gelo,
carrosséis, carrinhos de choque, o circo de Natal,
musicais para 0s mais novos e concertos para
os mais velhos, o evento registou ao longo deste
periodo, mais de 22.000 visitantes.

Na noite de passagem de ano, muitos foram os
que passaram pela pista de gelo para momentos
de descontracao, antes e depois da meia-noite. Os
visitantes desafiaram mesmo as leis da gravidade
e entraram em 2023 com os patins nos pés.

O arranque de 2023, em Braga, aconteceu no
pavilhdao do Altice Forum Braga, num evento
100% solidario.

A aposta no recinto, permitiu que milhares de
pessoas celebrassem, longe da chuva, a viragem
do ano ao ritmo de Tony Carreira, Os Bolha e do
DJ da RFM Pedro Simoes.

A receita da bilheteira deste evento de cariz
solidario com um pdblico a rondar as 6 mil
pessoas, reverteu na sua totalidade para a
CERCI Braga.
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ENTERRO DA GATA

Enterro da Gata, mais uma vez encheu todo o
espaco interior e exterior do Altice Forum Braga,
nos dias 07 a 13 de maio.

Contou com mais de 65.000 participantes.

4.7. EVENTOS DESPORTIVOS

Na vertente de eventos desportivos, salienta-se a
montagem da pista de atletismo que durante os
meses de janeiro e fevereiro acolheu as provas
de atletismo em pista coberta, contemplando a
participacao de milhares de atletas e espectadores.

Ao longo do ano de 2022, realizaram-se mais de
20 eventos desportivos relevantes no Altice Forum
Braga, que contaram com a participacao de cerca
de 20.000 atletas.

Sublinha-se de igual modo, a realizagao dos 13°
Campeonatos Europeus de Veteranos em pista
coberta EMACI.

Decorreram de 20 a 28 de fevereiro com mais de
£4.200 atletas.

4.8. RESULTADOS ALCANCADOQOS EM 2022

A atividade que neste relatdrio é apresentada teve
o seu reflexo no seguinte grafico de indicadores
(KPI's):

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

50 40%
100 35%
150 30%
200 25%
250 20%
300 15%
350 10%
400 5%
450 0%

mm Série21 — Série22  — Linear (Série21)
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4.9. RELACOES INSTITUCIONAIS E PARCERIAS

Em 2022, a unidade de Feiras, Congressos
e Eventos deu continuidade ao seu objetivo
de estabelecer envolvimento com parceiros
estratégicos, nomeadamente de natureza
institucional, visando a solucao de problemas
comuns e a concretizacao dos seus objetivos.

Foi também dada continuidade a estratégia de
estabelecimento de relagdes de cooperacao,
com parceiros diretamente envolvidos nos
eventos de organizacao propria.

4.9.1. PATROCINADORES
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4.9.3. ORGANIZACAO DE EVENTOS PROPRIOS
4.9.3.1. AGRICULTURA

UMD OF CONPEATIVAS CDHFAGI!I

E T L
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CAVAGRI
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4.9.3.2. CANICULTURA E FELINICULTURA

4.9.3.3. AUTOMOBILISMO 4.9.3.4. CULTURA
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Integrada no Altice Forum Braga, a galeria de arte
contemporanea Forum Arte Braga foifundadaem
2018 com o intuito de exibir artistas portugueses
e internacionais num contexto favoravel ao
dialogo critico e a polinizagao cruzada.

A programacao da galeria tem como eixo central
a preocupacao com as diferencas regionais e
individuais, promovendo o cosmopolitismo e a
colaboracdo. Inspirado pelacrencadequeapratica

artistica é capaz de ampliar o escopo da atuagao
humana e tem o poder de tocar e transformar o
mundo, o Forum Arte Braga conta com a direcao
artistica de Duarte Sequeira e Guilherme Braga
da Cruz. O espaco cultiva um programa cujas
principais premissas sao o conceptualismo, o
rigor intelectual e a preocupagao com o futuro.

5.1. EXPOSICOES REALIZADAS

5.1.1 - PROGRAMA REALIZADO EM
2022

A galeria de arte acolheu, ao longo de 2022,
quatro exposicoes e colaborou no 4° aniversario
do Altice com a performance de media arte de
Frederico Diniz.

Deste modo, foi possivel ver:

"LEONOR ANTUNES - MEDIR, CUIDAR,
ENLACAR"
Exposicao individual da artista portuguesa Leonor
Antunes com obras da Colegao de Serralves.
Curadoria: Joana Valsassina
[31 de marco a 19 de junho]
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« “OLD CITIES ENCLOSED BY ANCIENT WALLS"
Exposicao individual do artista portugués Jorge
Pinheiro com obras da Colecao de Serralves.

[1 dejulho a 8 de setembro]
ﬁ“

1)
wﬂ' ™

« "NO UNEXPLAINED EMPTINESS”
Performance sonora e visual de Frederico Diniz
no ambito das comemoracoes do 4° Aniversario
do Altice.

_1::5'

= "0S BATISMOS DA MEIA-NOITE"

Exposicao individual do fotografo espanhol Juan
Alvado, realizada no dmbito dos Encontros da
Imagem e com a curadoria do coletivo FAHR 123.0

A exposicao foi o resultado de uma residéncia
artistica em Arcos de Valdevez.

O trabalho foi premiado, em dezembro, com o
Prémio Galicia de Fotografia Contemporanea
2022.

[17 de setembro a 27 de novembro]

« "COMO O DESIGN SOA*

Exposicao coletiva de design e arte.

Participantes: Beppe Finessi Bruno Munari e
Davide Mosconi,Christina Kubisch, David Hoffman,
Dieter Rams e Hans Gugelot, Fernando Brizio,
Harry Bertoia, Jelle Mastenbroek, Joao Ferro
Martins, Luisa Cunha, Matali Crasset, Michael
Graves, Miguel Palma, Miguel Vieira Baptista,
Pedro Tudela, Richard Shapper, Rui Calgada Bastos,
Salette Tavares e Sweet Scope.

Curadoria: Carla Carbone

[15 de dezembro a 12 de margo de 2023]

e
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6. CENTRO DE JUVENTUDE DE

BRAGA / POUSADA DE JUVENTUDE

0 ano de 2022 foi de forte crescimento na maioria
dos indicadores de gestao desta unidade de acao.
As dormidas cresceram 93%, ultrapassando as
20.700, e a ocupagao média ultrapassou, este ano,
pela primeira vez, os 83%, sendo que a producao
total aumentou cerca de 58%.

Foi um ano de consideravel atividade
internacional com visitas bilaterais ao Centro
de Juventude de Plovdiv, que resultou num
memorando de entendimento entre os dois
centros de juventude. Foi recebida, ainda que
informalmente, a visita da coordenadora do selo
de Qualidade do CoE bem como outros peritos do
mesmo, aquando da sua presenca em Portugal.

Ainda no ambito internacional, o Centro de
Juventude de Braga recebeu neste ano o seu
primeiro voluntario no ambito do Corpo Europeu
de Solidariedade da Comissao Europeia. Neste
contexto, foram ja aprovadas trés candidaturas
para o acolhimento de voluntarios internacionais.

O Centro de Juventude de Braga desenvolveu e
instituiu uma politica ambiental para a unidade
deacdo, mostrando-se consciente daimportancia
deste tema que culminou com a atribuicao do
galardao internacional Green Key. De referir
que, além de ser galardoado na sua primeira
candidatura ao mesmo, foi a primeira vez que
uma unidade de alojamento recebeu em Braga
esta distincao tornando-se, simultaneamente, o
Gnico alojamento em Braga e a Gnica Pousada de
Juventude do pais com esta distingao.

Na sequéncia da requalificacao do antigo edificio
da Pousada de Juventude de Braga e da sua
regeneracao a Centro de Juventude, levada a
cabo pelo Municipio de Braga, continuaram a
ser desenvolvidos trabalhos de melhoria para
criar condicdes para as atividades dos jovens.
Em contexto de trabalho, de estagio ou de
voluntariado, os proprios jovens envolveram-se
nestas acoes.

Este foi, ainda, um espaco onde os jovens
quiseram estar, considerando que a faixa etaria
mais representativa compreendeu idades entre
0s 15 e 0s 20 anos.

No capitulo desta unidade de negdcio & possivel
encontrar informacgao sobre o enquadramento
da mesma, um subcapitulo dedicado aos
indicadores da operagao desta atividade, a gestao
do edificio e, finalmente, um resumo de algumas
das atividades desenvolvidas.

Simultaneamente, 72% dos clientes do Centro de
Juventude de Braga, em 2022, tinham menos de
30 anos.



INVESTBRAGA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022
6. CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA / POUSADA DE JUVENTUDE

Até ao momento, 93 paises diferentes ja
visitaram o Centro de Juventude de Braga. S6
no més de agosto recebemos hdspedes de 41
nacionalidades diferentes.

6.1. ENQUADRAMENTO

PROTOCOLO MOVIJOVEM

Portugal conta com 41 Pousadas de Juventude,
maioritariamente geridas pela Movijovem.
A rede de alojamento é reconhecida pela
relacao qualidade-preco e coloca a disposicao
de todos os jovens portugueses uma rede
de alojamento turistico segura, econdmica
e confortavel, constituida por espacos de
convivio e de intercambio social e cultural,
associando-lhe instrumentos de mobilidade.

Em 2015, foi implementado um novo modelo
de gestao da Rede Nacional de Pousadas de
Juventude, que contempla a possibilidade
de concessao da exploracao de Pousadas de
Juventude a entidades publicas ou privadas,
conservando o funcionamento em rede
Nacional.

Desta forma, no final de 2016, foi elaborado
um protocolo entre a Movijovem, a Camara
Municipal de Braga, a InvestBraga e o Instituto
Portugués do Desporto e da Juventude
(IPDJ), com vista a exploracdo da Pousada de
Juventude de Braga.

O protocolo prevé que a exploracao
seja  exercida pelo  Municipio, através
da InvestBraga, durante um periodo de 30
anos, sendo a Camara Municipal de Braga
responsavel pelas obras de requalificacdo
do edificio que alberga, além da Pousada de
Juventude, outros servigos do IPDJ.

CENTROS DE JUVENTUDE DO
CONSELHO DA EUROPA

Os Centros Europeus de Juventude em
Budapeste e Estrasburgo sdao os pilares
essenciais do setor da juventude do Conselho da
Europa, servindo como laboratérios educativos
paraodesenvolvimento de padrdoes de qualidade,
referentes ao trabalho com jovens, e pontos
fulcrais para a inovagao no desenvolvimento de
politicas de juventude.

Através dos Centros Europeus de Juventude,
o Conselho da Europa oferece aos jovens e as
estruturas formais e nao formais da sociedade
civil juvenil, em toda a Europa, apoio educacional
de alto nivel.

O programa de trabalho dos Centros Europeus
de Juventude é uma combinacdo Gnica de
desenvolvimento de politicas, formacao,
investigacdo e inovagao. Para além de centros
de exceléncia s3ao também pilar central da
reputacao do Departamento de Juventude do
Conselho da Europa, como uma referéncia no
setor da juventude.

Em 2008, o Comité Diretor Europeu de Juventude
(CDEJ) adotou um projeto para promover 0s
Centros Europeus de Juventude do Conselho
da Europa, como instrumentos de definicao de
padroes e exemplos de boas praticas.

/7
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O CENTRO DE JUVENTUDE DE
BRAGA

Esta Unidade de Acao, desenvolvida no seio da
InvestBraga, possui como missao assegurar
condicoes de alojamento e de trabalho capazes
de promover a Educacdo Nao Formal, os Direitos
Humanos e a dinamizacao de projetos de
Criatividade, Empreendedorismo, Cidadania e
Associativismo Juvenil.

O Centro de Juventude de Braga procura
afirmar-se como um equipamento de referéncia
para a realizacao de trabalho junto dos jovens,
com elevados padroes de qualidade, capaz
de implementar politicas de juventude numa
perspetiva local e internacional, assente em
determinados valores tais como:

= Sustentabilidade;

= Inclusao;

» Inovagao e Qualidade dos Servicos;

= VValorizagdo continua dos Recursos Humanos;
= Diversidade Cultural;

» Educacao Nao Formal / Aprendizagens fora da
salade aulg;

= Profissionalismo;

» Responsabilidade Social e Ambiental.

= Rigor e Transparéncia na Gestao;

Desenvolve-se, portanto, a atividade seguindo
os trés eixos previamente estabelecidos:

» Inovacao tecnologica, qualidade, conforto,
seguranca e versatilidade do servigo prestado;

» Experiéncias enriquecedoras e promocao

do Patrimonio de Braga - Braga Cidade
Auténtica;

= Os Direitos Humanos, a participacao dos jovens,
0 empreendedorismo e 0 associativismo jovem
no contexto internacional - “Local — Global”.

POLFSADS
OE PUNVENTLIDE

A POLITICA AMBIENTAL DO
CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA

Com a consciéncia dos impactos ambientais
que a atividade desenvolvida nesta unidade de
negdcio representa, e numa base puramente
voluntaria, o Centro de Juventude de Braga
desenvolveu esforcos no sentido de melhorar
0 seu desempenho ambiental e reduzir a sua
pegada ecolégica, apostando numa operacao
mais sustentavel do ponto de vista ambiental.

EsteCentrodeJuventudeassumiuocompromisso
voluntario de gestao eficiente dos recursos
naturais, tais como agua, energia, materiais/
fornecimentos e, ainda, dos residuos da sua
atividade. O compromisso assumido, nao so
internamente, mas também junto dos hospedes
ou visitantes do espaco, através da sensibilizagao
dos mesmos para esta tematica, resultou na
atribuicao do Galardao Internacional Green Key
pela Associagao Bandeira Azul da Europa.

Ao garantir o cumprimento da sua Politica
Ambiental, o CJB responsabiliza-se ndo so
por obedecer a legislacao e aos regulamentos
ambientais aplicaveis, como também aos
compromissos voluntarios assumidos.
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Ha uma preocupacdo com a sensibilizacao
ambiental dirigida aos hospedes, mas também
cuidado ao nivel da gestao eficiente dos
recursos naturais, tais como a energia, a agua,
os materiais/fornecimentos e os residuos da
sua atividade.

O Centro de Juventude compromete-se assim a:

= IDENTIFICAR, PROMOVER E AVALIAR
continuamente as expectativas, as necessidades
e a satisfacao dos clientes e parceiros do

Centro de Juventude de Braga, adaptando a
oferta dos servigos a crescente sensibilizacao
ambiental destes e desenvolvendo a operacao
através de processos com uma forte indole de
sustentabilidade ambiental;

« IMPLEMENTAR E MANTER todos os requisitos
inerentes ao desenvolvimento da atividade,
incluindo a legislagcao e a regulamentacao
aplicaveis ao setor, bem como os compromissos
voluntariamente assumidos;

= DINAMIZAR E ENVOLVER todos os
colaboradores e parceiros numa atitude
proativa no que concerne a gestao eficiente
dos recursos naturais, tais como da energia,
da agua, dos materiais/fornecimentos e dos
residuos; criar condi¢des para que os jovens
apreendam e desenvolvam as suas proprias
atividades de promogao da sustentabilidade
ambiental, alicercadas no Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel declarados
pelas Nacoes Unidas (ONU).

= COMUNICAR de forma eficaz e difundir, por
todos os clientes, colaboradores, parceiros,
fornecedores, visitantes, pablico em geral

e entidades interessadas, nao so a sua
importancia, mas também os compromissos
de protecao ambiental, de reducao dos
impactes ambientais em curso e da promocao
da biodiversidade, em harmonia com a
promocao dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel declarados pela ONU.

O CONCEITO DO CENTRO DE
JUVENTUDE DE BRAGA

O conceito dos Direitos Humanos e da cidadania
podera ser considerado um dos tracos identitarios
mais marcantes deste espaco.

Esta tematica esta marcada num pilar onde
encontramos os 30 artigos da Declaragao Universal
dos Direitos Humanos, ilustrados em cartoons
e descritos em portugués e inglés. Procura
sensibilizar todos os que visitam este espaco, pois
este pilar sustenta o edificio nao apenas na sua
forma estrutural, mas também de valores.

Foram igualmente colocadas referéncias a 30
personalidades defensoras dos direitos humanos
nos quartos da Pousada, 15 homens e 15 mulheres
de 30 paises diferentes.

'AHome painted by Cultures” é afrase que marcaa
entrada no edificio, pois realca ndo so a diversidade
cultural presente no espaco, mas também a marca
de quem visita o Centro de Juventude.
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6.2. DADOS DA OPERACAQO

No ano de 2022, o Centro de Juventude de
Braga celebrou o seu terceiro ano de atividade e
verificou uma evolucdo muito positiva no que aos
dados da operacao diz respeito.

0 Centro de Juventude de Braga acredita que a
informacao é crucial e pode ser um prestigiado
instrumento de gestao quando devidamente
contextualizada. Assim sendo, ao longo da
atividade, com prudéncia e ponderagao, foram
analisados os seguintes indicadores:

NACIONALIDADE DOS CLIENTES

NACIONALIDADE DOS CLIENTES
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Até ao momento, foram recebidos nas
instalacoes clientes oriundos de 93 paises
distintos, cobrindo assim 48% dos paises do
mundo e 100% dos paises da Unido Europeia. S
em 2022, recebemos hospedes de 83 paises
diferentes.

B Paises do Mundo
que visitaram o CJB

[l Paises do
Mundo que nao
visitaram o CJB

PAISES VISITANTES NA UE E NO MUNDO

Em 2022, a grande maioria dos clientes foram
provenientes do mercado externo (73%), ao
contrario de 2020, em que estes apenas
representavam 35% mas semelhante aos 77%
de 2021. Em 2022, os clientes estrangeiros que
mais procuraram o Centro de Juventude de
Braga foram essencialmente de nacionalidade
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5000
4000

3000

Dormidas

2000

1000

o

T o 08 08 © gz 9

fu f- = 35

¥ § © & ®m =2 € 3

£ 3 » 5 5 35 g £

o o > a =] a > =

[ad ol om = U w =
it} o

TOP 25 DE NACIONALIDADES

De todos os indicadores existentes, houve um
que revelou resultados curiosos, nomeadamente
o facto de apenas num més — agosto - o CJB ter
recebido clientes de 41 nacionalidades diferentes.

Brasil

B Paises da UE que
visitaram o CJB

[ Paises da
UE que nao
visitaram o CJB

Eslovena, Bilgara, Polaca, Hingara, Checa e
Espanhola. Sendo que, no grafico que se segue,
estdo representados os 25 paises que mais
dormidas realizaram no CJB, em 2022.

Croacia
Eslovaquia
Italia
Franca
Macedonia
Reino Unido
Grécia
Alemanha
Roménia
Chipre
Argentina
Ucrania
Fin|anidia
México

Estados Unidos
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DISTRIBUICAO ETARIA

Os jovens com idades compreendidas entreos 15 e
20anos voltaram a ser a faixa etaria predominante
no ano de 2022, cerca de 52%. \Verifica-se, também,
que a procura acontece maioritariamente por
parte dos jovens, sendo possivel afirmar que, em
2022, 72% dos visitantes tinham menos de 30 anos
e que 53% dos clientes eram do género masculino.

FAIXAS ETARIAS

20-30 18%
4
2 10-20 529
=)
_’I o
0-10 B Até 30 anos
0 10% 20% 30% 40% 50% 60% B Mais de 30 anos

DISTRIBUICAO ETARIA DOS HOSPEDES

TIPOLOGIA DE QUARTOS OCUPADOS
E NUMEROS DE DORMIDAS

Neste grafico, verifica-se um aumento significativo
de dormidas em cada um dos meses de 2022
relativamente ao mesmo més do ano anterior. O
racio dormidas/quarto foi em 2022 de 2,2, tendo
aumentado comparativamente a 2011.

Considerando o modelo de negocio inicialmente
previsto, este & um indicador importante. S6 com
racios mais elevados podemos conseguir uma
ocupagao das 100 camas disponiveis. No limite,
considerando os 26 quartos com este racio a 1,
terilamos 100% da ocupacdo dos quartos apenas
com 26 camas ocupadas.
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Conforme se pode observar no grafico em baixo, o racio médio de 2022 foi de 2,2 face a 1,9 de 2021.

ROOM NIGHTS E DORMIDAS 2022
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A evolucao do nimero de dormidas tem sido muito significativa ao longo dos trés primeiros anos
de atividade do Centro de Juventude de Braga, conforme se pode verificar no grafico que se segue:
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De um modo conclusivo, no ano de 2022, existiu um predominio da ocupagao em quarto triplo, tal como
podemos verificar nos graficos que se seguem:

SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

. Cama em Camarata . Quarto twin c/WC . Quarto familiar 3 pessoas c/WC . Single

. Quarto Privativo 8 camas ¢/WC . Quarto duplo superior c/WC . Quarto familiar 4 pessoas ¢/WC
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TIPOLOGIA DE OCUPACAO DE
QUARTOS

A procura de quartos duplos e triplos subiu
consideravelmente, comparativamente ao
ano anterior, sendo que, em maio, 26% dos
quartos foram ocupados em formato de quarto
quadruplo e, em novembro, 29% dos quartos
foram ja ocupados em formato de quarto
triplo. Em 2022, 50% da ocupagao dos quartos
foi em quarto triplo. Verificou-se, também,
um aumento significativo da procura de cama
partilhadas em camarata, conforme se pode
verificar nos graficos em cima.

ADR', REVPAR? E OCUPACﬂO

Em 2022, registou-se uma ocupacao superior
a 80% de quartos, em 9 dos 12 meses do ano.

Agosto e Setembro foram os meses onde foi
registada uma maior ocupagao, 97.4% que se
traduziu num RevPar record de 59 euros em
agosto, considerando apenas os valores de
alojamento. O valor médio de ocupacdo de
quartos foi aproximadamente de 83%.

Para além dos turistas que visitaram o CJB,
maioritariamente nos meses de verao, no resto do
ano os bons indicadores apresentados no grafico
que se segue justificam-se pelo acolhimento de
um elevado nimero de jovens em programas
europeus de mobilidade. O RevPar praticamente
duplicou de 2021 para 2022, sendo em 2022 de
41 euros. Este aumento justifica-se por forca
do aumento da ocupagao uma vez que o ADR se
manteve constante.

ADR, REVPAR E OCUPACAOQ 2022
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ADR, REVPAR E OCUPACAO

Faturacdo e Producao

No que diz respeito a atividade do Centro de
Juventude de Braga, & possivel observar no grafico
gue se segue que os meses de maior producao
foram entre marco e outubro. De referir que a
producao existente nos primeiros meses do ano
foi significativamente menor, em contraste com
o restante ano.

A producao é maior em outubro do que em agosto,
apesar de a ocupagao ser ligeiramente menor,
porque se junta ao alojamento outros servicos,
tais como auditorio e salas de formacao.

PRODUCAO EM 2022
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No que diz respeito a faturagao, em 2022, continuou-se a verificar que o maior volume diz respeito

a atividade de Alojamento, conforme é visivel no grafico que se segue:

FATURACAO 2022

B cvenTos EFORMACOES [l RESTAURANTE BAR B ALOJAMENTO B outros
(BB, HB, FB)

DISTRIBUICAO DA FATURACAO POR TIPO DE SERVICO.

INDICADORES AMBIENTAIS

O Centro de Juventude de Braga, com base na sua Politica Ambiental e por forca da implementacao
do seu Plano de Acao Ambiental, esta atenta aos consumos de energia e de agua. Assim, 0s mesmos
sao rigorosamente verificados e monitorizados conforme se pode observar no grafico em baixo. Os
valores Kw-h/dormida apresentam melhorias significativas, depois de marco de 2021 por forca destas
alteracoes entretanto introduzidas na gestao dos equipamentos de AVAC e, também, por se verificarem
ocupagoes de quartos mais significativas.

CONSUMO DE ENERGIA VS DORMIDAS

8000 200,00

7000

6000 150,00

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
21727 21 27 21 217 21 21 21 21 21 21 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22

5000
4000 100,00
3000
2000 50,00

1000

Bl rousada(kw-hr) [ Zonas Comuns (kW-hr) = kW-h/dormida



INVESTBRAGA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022
88 6. CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA / POUSADA DE JUVENTUDE

0 consumo de agua também foi monitorizado e apresenta um consumo por dormida constante de
aproximadamente 150 a 200 litros de agua por dormida.

CONSUMO DE AGUA VS DORMIDAS
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Consumo em m3 Titulo do Eixo Consumo por dormida

Bl Pousadade juventude [l Restaurante/Bar — m3/Dormida

0 consumo de gas, apesar da procura constante pela eficiéncia do mesmo, varia também em funcao
da época do ano e do consequente aproveitamento que é feito da energia solar nos meses de verao.
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Pode-se assim concluir que, apesar de um
investimento constante em melhorias capazes
de tornar o espaco cada vez mais preparado para
o trabalho com jovens e de um rigoroso plano de
manutencao, foi possivel, conforme inicialmente
proposto, garantir a sustentabilidade financeira do
projeto, obtendo valores de vendas superiores aos
gastos, garantindo assim o equilibrio financeiro
e o cumprimento de um dos objetivos principais
estabelecidos para esta unidade de negocio.

6.3. GESTAO DO EDIFICIO DO CENTRO DE JUVENTUDE

DE BRAGA

Ao longo de 2022, foram intensificados os
trabalhos de manutencao aos sistemas e
equipamentos, solicitando as respetivas
correcbes sempre que Este
trabalho realizou-se em colaboragao com toda
a equipa que esteve desde sempre envolvida
neste projeto e com diversos fornecedores e
prestadores de servicos.

O contacto com o Técnico de Instalacdo e
Manutencao de Edificios e Sistemas - TIM
[l - para acompanhamento foi permanente e
originou diversas acoes de melhoria.

necessario.

Foram assim implementados

manutencao e contratadas as
empresas  para especialidades,
nomeadamente, central de incéndio, central
de intrusao, extintores e carreteis, controlo de
acessos, ativos de rede, elevadores, mobiliario de
quartos, AVAC, pintura, jardinagem, entre outros.
Estes contratos sao referentes a manutencoes
preventivas e, em casos particulares, também a

manutencoes corretivas.

planos de
respetivas
diversas

Em forma de conclusdao, & possivel afirmar
que se continua a garantir que o processo
de regeneracaodo edificio da Pousada de
Juventudee a sua adaptacao a Centro de
Juventude de Braga foi um excelente exemplo
de requalificacao urbana.

O Centro de Juventude de Braga passou a ser
uma das melhores Pousadas de Juventude a
nivel nacional. Este espaco apresenta, também,
um melhoramento a nivel de equipamento

dinamizador do turismo na regido, em
particular, do turismo jovem, estando preparado
para promover a dinamizacao de projetos
de criatividade, de empreendedorismo, de
cidadania e de associativismo juvenil e, ao
mesmo tempo, fomentar acdes de mobilidade
juvenil, possibilitando aos jovens portugueses,
em especial aos mais desfavorecidos, um
contacto com o patriménio cultural, historico e
natural do concelho de Braga.
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No que diz respeito as salas de formacao,
foram adquiridos materiais para realizagao
de formacGes, em particular de trabalho com
jovens, nomeadamente, flipcharts, whiteboards,
projetores, marcadores,
cadeiras.

mesas moviveis e

Adicionalmente, foram realizados investimentos
para melhor as condicdes do Centro de
Juventude de Braga indo ao encontro das
opinides deixadas por quem nos visita, como,
por exemplo, a substituicao de alguns colchoes
por forca do desgaste que ja apresentam.

Em 2022, deu-se continuidade ao processo de
remodelacdo da area do jardim e instalou-se
uma churrasqueira disponivel para 0s nossos
hospedes. Sendo o terrago um dos espacos
eleitos pelos hospedes para convivio, bem como
das associagoes para atividades de educacao
nao-formal, era crucial criar uma zona verde
na area exterior para proporcionar uma melhor
experiéncia a quem visita o Centro de Juventude.
Para além disto e paralelamente, comecou a ser
instalado o sistema de rega gota a gota para
uma area destinada as ervas aromaticas.

Estas novas zonas fardo com que este passe
a ser um espago ainda mais apelativo para
a realizacdo de atividades em particular com
jovens em contexto formal ou informal.

O sistema de abertura dos quartos foi,
também, revisto para proporcionar uma melhor
integracdo com o sistema de gestao hoteleiro
e permitir entre outras valéncias a abertura
através do telemovel.

No Auditério, e porque o Centro de Juventude
assume o0 compromisso com a acessibilidade ao
espaco, foram igualmente corrigidas as rampas
de acesso, diminuindo o declive das mesmas
e possibilitando um melhor acesso a qualquer
utilizador que nos visita. Foram igualmente
adquiridos novos materiais técnicos para este
espaco, nomeadamente luzes cénicas e material
de som, para garantir o uso proficuo de qualquer
atividade, seja ela cultural ou nao, que seja
acolhida ou desenvolvida neste espaco.

Estas acoes e outras pequenas correcoes
culminaram, também, na atribuicao de um
DIR definitivo por parte da Inspecao-geral das
Atividades Culturais ao auditério do Centro de
Juventude de Braga.

6.4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

GESTAO DE DORMIDAS - POUSADA
DE JUVENTUDE DE BRAGA

A gestao de dormidas foi a principal atividade
desta unidade de negocio, pelo que os
indicadores do capitulo anterior evidenciam
perfeitamente o resultado da mesma.

A este respeito, os recursos da Pousada
passaram a estar disponiveis em mais canais
de vendas, em particular no Grupo Expedia.
Foram realizadas campanhas nos websites de

vendas, em particular no Booking.com, de forma
a otimizar os valores de RevPar e acompanhar
as tendéncias de mercado. Neste prestigiado
website de reservas, terminou-se o ano com
uma avaliacao de 8.7, numa escala de 1 a 10.
Desse modo, é possivel encontrar os indicadores
de satisfacao dos clientes e a respetiva
classificacao geral na tabela que se segue:
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CATEGORIAS BASICAS PONTUACAO

Limpeza 9.2
Funcionarios 9.2
Conforto 9.0
Relacao Preco-Qualidade 9.2
Comodidades 9.0
Localizagao 9.3
Pontuacao da cama 8.4
Wi-Fi 8.7
Pequeno-almoco 7.7
Vista do quarto 7.3

Classificacao no Booking.com
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FESTIVAL POLITICA

O Festival Politica € uma iniciativa que pretende
promover valores como a participacao civica
e a defesa dos direitos humanos, convidando
a discussao e consciencializacao para varios
temas através das mais variadas formas de
expressao politica e artistica. Acolhido no Centro
de Juventude de Braga desde 2020, esta Ultima
edicao que decorreu nos dias 5, 6 e 7 de maio,
contou com trés dias repletos de filmes, debates,
performances,espetaculos e conversas dedicados
aotemadadesinformacao. A programacao contou
com o filme "Quo Vadis, Aida?" de Jasmila Zbanic -
concorrente ao Oscar de Melhor filme e vencedor
do European Film Awards 2021; o espetaculo de
humor de Hugo van der Ding ‘A grande Mentira";
'Cara a Cara com os Deputados” - encontro entre
cidadao e deputados representantes dos partidos
com assento na Assembleia da Repulblica onde,
durante cinco minutos, os participantes inscritos
conversam individualmente com cada deputado
sobre um tema, davida ou questao.

O Festival Politica, de forma a trabalhar o
seu compromisso assumido com a inclusao,
teve ainda todas as conversas, workshops e
espetaculos interpretados em Lingua Gestual
Portuguesa, além de que todas as sessoes de
cinema estavam legendadas em portugués,
incluindo as de Lingua Portuguesa.

Desta forma, elege como palco o Centro de
Juventude pelo terceiro ano consecutivo, gragas
a0 seu espago acessivel e aos seus valores
assentes na promogao dos Direitos Humanos,
Criatividade, Empreendedorismo, Cidadania,
Associativismo Juvenil e Educacao Nao Formal.

DIA INTERNACIONAL DA MULHER

No dia 8 de marco e como forma de celebracao
do Dia Internacional da Mulher, o Centro de
Juventude de Braga promoveu, em conjunto
com o Tin.Bra, uma acao de sensibilizacao
contra a violéncia contra as mulheres. Apds
a peca de teatro "Mulheres”, que desafiou
0 publico a refletir sobre os mais variados
comportamentos agressivos que poderao
acontecer durante um relacionamento, seguiu-
se um momento de conversa entre o publico
e as atrizes que deram vida a historia de trés
mulheresvitimasdevioléncia. Alémdeassinalar
o Dia Internacional da Mulher, esta celebracao
que esgotou a plateia, teve simultaneamente o
proposito de ajudar os refugiados da guerra na
Ucrania, uma vez que o valor integral angariado
da bilheteira foi doado a Associacao Centro
Social e Cultural Luso-Ucraniano para ajuda
humanitaria.
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O Centro de Juventude de Braga mantém a
parceria no projeto Humaniz(arte), promovido
pela delegacao Norte da OIKOS — Cooperagao e
Desenvolvimento, em Braga.

Este foi desenvolvido em parceria com a Camara
Municipal de Braga, com a InvestBraga, através
do Centro de Juventude de Braga, e com o
Centro de Formacao Sa de Miranda, e pretende
apoiar e defender os Direitos Humanos, mais
concretamente, reforcar o conhecimento e papel
ativo da sociedade civil, em especial dos jovens,
das entidades educativas e das organizacoes da
sociedade civil do distrito de Braga, na promocao
da Cidadania e Direitos Humanos.

O projeto Humaniz(Arte) foi implementado no
ambito do Programa Cidadaos Ativos, financiado
pelo Active Citizens Fund/EEA Grants (Islandia,
Liechtenstein e Noruega) e gerido pelo consércio
Fundacao Calouste Gulbenkian e Fundacao
Bissaya Barreto, sendo dirigido a toda a
comunidade educativa presente no distrito de
Braga, nomeadamente docentes e alunos dos 2°,
3° Ciclos do Ensino Basico, Secundario e Ensino
Profissional, técnicos municipais e técnicos
pertencentes a Organizagoes da Sociedade Civil
(OSC), dirigentes associativos e a sociedade civil
bracarense.

Promove acgoes de sensibilizacao e workshops

informativos  sobre  ‘Direitos  Humanos”
dirigidos a jovens, formacoes para professores
e técnicos municipais/dirigentes associativos/
profissionais de 0OSC, oficinas de Expressao
Artistica sobre 'Direitos Humanos" e campanhas

escolares de informacao e sensibilizacao.

Os principais objetivos deste projeto sao:
informar e sensibilizar os jovens para as
problematicas dos Direitos Humanos, refletindo
sobre o papel que cada um tem para a promogao
dos mesmos; Capacitar profissionais, docentes e
técnicos que trabalham com jovens, fornecendo-
lhes ferramentas e recursos para trabalhar
autonomamente
todos os beneficiarios do projeto para intervir
ativamente em prol dos Direitos Humanos,
nomeadamente através da criagao de produtos
artisticos (tais como microfilmes documentais,
uma pega de teatro, uma exposicao fotografica,
um espetaculo de musica e danga,.. entre
outros) que serao utilizados como poderosos
instrumentos de sensibilizacao que se preveem
apresentar publicamente a comunidade. Por
fim, o projeto pretende disseminar online
informacao, conteddos, materiais e boas
praticas sobre a tematica dos direitos humanos
criados no ambito da intervencao.

esta tematica; Mobilizar
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SELO DE QUALIDADE

CORrD
ELRCPEL
OE SOUDARIEDADE

SELO DE QUALIDADE DO CORPO
EUROPEU DE SOLIDARIEDADE

O CJB obtém o selo de qualidade do Corpo
Europeu de Solidariedade (CES), tornando-se
uma das 14 organizacdes do concelho de Braga
acreditadas com este selo.

Deste modo esta apto para, na qualidade de
organizacao de suporte e/ou acolhimento,
receber e/ou enviar voluntarios e, na qualidade
de Organizacao Lider, liderar processos de
candidatura aos financiamentos previstos neste
programa.

Com financiamento através do CES, o CJB tem
ja trés projetos de voluntariado aprovados por
meio de duas atividades: 'SDG's — Power Vision”
e "Peer Mentoring/Coaching”.

Este selo de qualidade do CES permite que as
organizacoes certificadas sejam capazes de
realizar atividades de solidariedade de alta
qualidade, de acordo com os principios, objetivos
e padroes de qualidade do CES, sendo este selo
uma condicdo prévia para a participagao em
atividades de voluntariado.

ACOLHIMENTO DO PRIMEIRO
VOLUNTARIO

No ano de 2022, por via do primeiro projeto de
voluntariado aprovado, o Centro de Juventude
de Braga acolheu a sua primeira voluntaria.
Proveniente da Finlandia, participou na atividade
'SDG's — Powervision”, focada no desenvolvimento
deiniciativas organizadas pelo Centrode Juventude
que visam a implementacao da Agenda 2030, em
particular dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. Neste contexto, a voluntaria teve a
oportunidade de dar apoio logistico as iniciativas
organizadas pelas associagoes juvenis no Centro
de Juventude de Braga, como foi o caso da
iniciativa ‘O Movimento Associativo abre as Portas
do Centro de Juventude de Braga” onde, além do
suporte organizacional, produziu cubos referentes
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
que ofereceu as organizagdes presentes. Além
disso, prestou apoio organizacional no Youth
Exchange Fake off, desenvolvido pela Conexao
Jovem. Deu, ainda, suporte na execucao do plano
de acao no ambito do Green Key.

A voluntaria participou, também, na iniciativa
'AGORA EU", promovida pela Agéncia Nacional
Erasmus+ Juventude/Desporto e Corpo Europeu
de Solidariedade, bem como na ‘Formacao a
Chegada”, prestada pela mesma agéncia. Esteve
igualmente nas Jornadas de Juventude em Santa
Maria da Feira, onde o Centro de Juventude esteve
presente e onde foi possivel discutir temas como
a sustentabilidade, a salde mental e a educacao.
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EVENTO ANUAL PARA
ORGANIZACOES ACREDITADAS
/ DIA INTERNACIONAL DO
VOLUNTARIO

Em 2022, o CJB esteve presente no Evento
Anual do Corpo Europeu de Solidariedade
para organizacoes acreditadas, de 28 a 29 de
novembro.

O "AGORA EU", promovido pela Agéncia Nacional
Erasmus+ Juventude/Desporto e Corpo Europeu
de Solidariedade, teve como objetivo reunir
no mesmo espaco 0s varios stakeholders
do programa - beneficiarios, participantes e
multiplicadores - com o objetivo de proporcionar
momentos de partilha e capacitacdo dos mesmos.

Através de momentos de debate e workshops,
teve como objetivos a partilha de experiéncias,
ideias e praticas, para desenvolver e reforcar
redes de parceiros. Concretamente,
pequenos debates em grupo para se conhecer
melhor as organizagoes presentes, momentos de
convivio, de esclarecimento de questdes sobre a
organizagao de projetos de voluntariado e sobre
as novidades do programa. Assim, o evento
também foi uma oportunidade de lembrar os
principais valores e recursos do programa.

houve

Para além destas atividades com membros de
outras organizacdes, também se realizaram
atividades com ex-voluntarios do programa. A
sessao de abertura contou com o Presidente
da Republica, Marcelo Rebelo de Sousa, que
relembrou aos presentes a importancia de
Portugal estar inserido num espaco livre e
democratico como a Europa, que permite esta
troca de sinergias entre culturas e promove a
solidariedade.

ATIVIDADES PEDAGOGICAS
RESTAURANTE E BAR

Durante o ano de 2022, deu-se continuidade
ao desenvolvimento de varias atividades
pedagobgicas no espaco de restaurante e bar,
que por meio do protocolo assinado em 2019
com a Escola Profissional Profitecla, permitiu
aos alunos aprender e fomentar as suas
valéncias em contexto de trabalho, quer a nivel
de servico de restaurante/bar, quer ao nivel de
cozinha. O leccionamento de aulas em contexto
real tem um impacto muito positivo nos alunos
que, desta forma, podem aplicar os seus
conhecimentos e técnicas em contexto pratico.

Estes alunos foram, também, importantes no
servico de indmeras refeicdes e pequenos-
almocos no espaco do restaurante/bar para
grupos e hospedes da Pousada de Juventude.

Ovolume derefeigoes e servigos associados a este
protocolo cresceu de tal forma que entenderam
as partes trabalhar em novo protocolo de
cooperagao que excluisse a concessao deste
espaco. Para isso, foi realizado um concurso
pUblico que culminou com a chegada de um novo
concessionario no final de 2022.

ESTAGIOS

Ao longo de 2022, o CJB também acolheu um
total de 22 estagiarios de varias nacionalidades,
que tiveram um papel muito importante para o
desenvolvimento da atividade diaria do CJB em
diferentes areas, tendo a oportunidade de aplicar
as suas aprendizagens teodricas em contexto de
trabalho. De notar que estes estagios contaram
com jovens de areas de formagao distintas, tais
como Turismo, Gestao de Atividades Turisticas,
Comunicagao e Marketing e Recursos Humanos.
Chegaram de diversas instituicoes, tais como a
Universidade do Minho, Universidade Catdlica,
Instituto Politécnico de Braganca, Instituto
Politécnico do Cavado e Ave, do Liceu Sa de
Miranda, Escola Profissional Sabio do Lago,
Escola Profissional Profitecla e diversas
instituicoes de ensino estrangeiras.
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Destaca-se também o facto de, mais de metade
dos estagiarios acolhidos, serem internacionais
ao abrigo do programa Erasmus+.

NACIONALIDADES DE ESTAGIOS

&l

[ | Portugal B roménia Bulgaria
B Turquia B Hungria
GREEN KEY
O programa ‘Green Key" é um galardao

internacional que promove o turismo sustentavel
em Portugal através do reconhecimento de
estabelecimentos turisticos, alojamentos locais,
parques de campismo e restaurantes que
implementam boas praticas ambientais e sociais,
que valorizam a gestao ambiental nos seus
estabelecimentos e que promovem a Educagao
Ambiental para a Sustentabilidade.

Esta iniciativa é da responsabilidade da
Foundation for Environmental Education, com
sede na Dinamarca, e coordenadas em Portugal
pela Associacao Bandeira Azul da Europa e tem
como objetivos: consciencializar para a adocao
de praticas e comportamentos sustentaveis,
reduzir o impacte ambiental deste tipo de
atividades, promover a reducao no consumo
dos recursos naturais, facilitar estratégias
de marketing verde e reconhecer iniciativas
de gestao ambiental e contribuir para a
implementacao de Agendas 21 Locais através
da melhoria continua das organizacoes.

O Centro de Juventude de Braga estando
ciente de que o turismo é uma das atividades
em franca expansao e que tem, em modo
geral, um impacte relevante no meio ambiente,
procedeu a candidatura ao Green Key de
forma a assinalar o compromisso ambiental
gue ja havia sido estabelecido aquando da
abertura deste Centro. Para a atribuicao
deste galarddo, & necessario o cumprimento
de varios critérios rigorosos que englobam
praticas nas varias areas do alojamento
desde a gestao do mesmo, passando pelos
colaboradores até a informacao prestada
ao cliente. Algumas destas acoes eram a
praticadas e, por isso, foram estudadas
possiveis formas de melhoria. Noutras, foram
feitas as alteracoes pertinentes de forma a
garantir o cumprimento dos critérios.

Ao nivel da gestao do espaco, foi elaborada uma
politica ambiental, inserida posteriormente
no Codigo de Conduta da empresa, a qual
foi assinada por toda a equipa em forma
de compromisso com o cumprimento da
mesma. Foi igualmente desenhado um plano
de acao ambiental, que deve ser atualizado
anualmente e que define objetivos de melhoria
continua. Ainda neste ambito foi realizada
uma Biodiversity Check por um bidlogo que
identificou as espécies animais e vegetais que
podemos encontrar no Centro de Juventude
e na area envolvente. A mesma foi crucial no
processo de requalificacao do jardim, uma vez
que ajudou a identificar as espécies invasoras
que necessitavam de ser eliminadas e aquelas
que deveriam ser promovidas.
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No més de julho, o Centro de Juventude de
Braga acolheu ainda a ceriménia de entrega
dos Galardoes Green Key, na qual o proprio
Centro de Juventude foi laureado com um
deles, tornando-se, assim, a primeira unidade
hoteleiraem Braga a obter este galardao e Gnica
Pousada de Juventude do pais. O galardao foi
recebido pelo Presidente do Municipio, Ricardo
Rio, que é simultaneamente presidente da
empresa Investbraga. O evento foi encerrado
com um Verde de Honra servido no terraco
que proporcionou a partilha de experiéncias
e alargamento da rede de contactos entre os
vencedores.

PARTICIPACAO EM REUNIOES DO
CONSELHO DA EUROPA

Em 2022, deu-se continuidade ao processo de
candidatura ao Selo de Qualidade do Concelho
da Europa, o que permitiu a participacao do
Centro de Juventude de Braga na 'European
Platform of Youth Centres” que decorreu no
Centro de Juventude de Marttinen, na Finlandia,
nos dias 20 e 21 de setembro. O Centro
de Juventude de Braga esteve igualmente
presente no 6th Quality Label Training Course,
em Budapeste, numa formacao que se destina
aos Centros de Juventude com o Selo de
Qualidade do Conselho da Europa, quer os que
ja tém este selo, quer os que estao em fase
de candidatura ao mesmo, com o objetivo de
apoia-los no desenvolvimento da qualidade
das suas agendas pedagogicas.

GABINETE DE APOIO AS
ORGANIZACOES DE JUVENTUDE

No ambito da acao do Centro de Juventude de
Braga é disponibilizado apoio as organizacoes
de juventude. E fulcral para a atividade deste
espaco o acolhimento aos jovens, nao so
nas atividades que organizam e dinamizam,
mas também na busca de informacao e
aconselhamento.

O CJB procura constantemente afirmar-se
como um equipamento de referéncia para
a realizacao de trabalhojunto dos jovens,
com elevados padroes de qualidade, capaz
de implementar politicas de juventude numa
perspetiva local e internacional, assente em
determinados valores. Posto isto, 0s jovens que
procuram o CJB em busca de apoio ndao o fazem
somente no momento da concretizagao da
atividade, mas muitas vezes em estagios muito
anteriores a esse. E por isso que o Gabinete de
Apoio as Organizacoes de Juventude pretende
prestar informagao e apoio na procura de
linhas de financiamento as organizacoes de
jovens como medida de sustentabilidade das
associagoes. Procura igualmente capacitar os
dirigentes associativos, jovens voluntarios e
as suas organizacoes de juventude, enquanto
promove um conjunto de valores relevante no

trabalho destes.
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E, também, no seguimento desta intencdo
gue um dos objetivos da atividade 'SDG's
- Power Vision", desenvolvida no seio dos
projetos de voluntariado elaborados ao abrigo
do Corpo Europeu de Solidariedade, é que os
voluntarios que o CJB acolhe possam prestar
apoio organizacional as associagoes juvenis
nas suas atividades. Um exemplo claro deste
pressuposto foiofacto deavoluntariarecebida
no ano de 2022 ter tido a oportunidade de
dar apoio logistico as iniciativas organizadas
pelas as associagcoes juvenis, no Centro
de Juventude de Braga, como foi o caso da
iniciativa ‘O Movimento Associativo abre as
Portas do Centro de Juventude de Braga" onde,
além do suporte organizacional a Juventude
Cruz Vermelha - Delegacao de Braga,
produziu cubos referentes aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel que ofereceu as
organizacoes presentes. Além disso, prestou
apoio arganizacional no Youth Exchange Fake
off, desenvolvido pela Conexao Jovem.

COOPERA(;AO INTERNACIONAL

Como fruto do estabelecimento de contactos
e aumento da rede de parceiros por via da
participacao em reunides internacionais, o Centro
de Juventude de Braga acolheu o Centro de
Juventude de Plovdiv, que tem o Selo de Qualidade
do Concelho da Europa. Esta iniciativa teve como
objetivo o estabelecimento de sinergias entre
os dois centros e culminou com a assinatura de

um memorando de entendimento, assente no
desenvolvimento de um conjunto de programas
que visam responder aos desafios dos jovens das
duas cidades.

Ainda na area internacional o Centro de
Juventude e o Municipio de Braga estiveram
presentes no Festival
Juventude na Bulgaria, em Plovdiv, que reuniu
varias organizagoes internacionais e onde
foram desenvolvidos esforcos e estabelecidos
contactos e partilhadas boas praticas em
volta de areas como politicas de juventude,
empreendedorismo  jovem, voluntariado e
sustentabilidade.

Internacional de

ROTEIROS COM ASSINATURA

Em 2022, deu-se continuidade ao projeto
'Roteiros com Assinatura”, que tem como
principal objetivo apresentar Braga aos
seus visitantes, pelos olhos de diferentes
personalidades que
elegerem o0s seus sitios prediletos, a fim de
compor um roteiro pela cidade.

serao convidadas a

Com esta iniciativa, o CJB pretende explorar
Braga num todo, demonstrando a beleza
integral da cidade, aos olhos das pessoas da
terra, para que os turistas a consigam observar
tal como €, ‘Braga, Cidade Auténtica”.

Estes roteiros estarao disponiveis na aplicagao
Roteiros do Centro de Juventude de Braga,
sendo possivel envia-lo para o telemovel por
QR Code ou por e-mail.
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DIA INTERNACIONAL DA
JUVENTUDE

No dia Internacional da Juventude, celebrado
a 12 de agosto, a Federagao das Associagoes
Juvenis do Distrito de Braga (FAJUB) assinalou
esta data com uma Sunset Party, em articulagao
com o Centro de Juventude de Braga, o Municipio
de Braga e o Instituto Portugués do Desporto e
da Juventude. Houve lugar para um momento
de conversa onde foi ouvida a vice-presidente do
Municipiode Braga Sameiro Aradjo,que destacou
gue os jovens de Braga tém uma voz cada vez
mais ativa. Também foi ouvido o testemunho
de trés jovens que, num espaco informal de
conversa com outros jovens, deram a conhecer
as suas prévias experiéncias de mobilidade
internacional no contexto de voluntariado,

sensibilizando os pares para tematicas como os
direitos humanos, sustentabilidade e coesao.
ASunset Party contou com a presenca do DJ Joao
Couto, responsavel pela animacao, e foi dada
aos jovens a possibilidade de experimentarem
um simulador de Férmula 1, numa operagao que
contou com o apoio a Inygon, uma startup da
comunidade da Startup Braga.

A celebragao do Dia Internacional da Juventude
por via desta Sunset Party ficou marcado
nas paredes do Centro de Juventude pela
inauguracao de um graffiti dos romenos Cristina
Militaru e Gabriel Daradic, que se associa as
tematicas da coesao europeia, a transicao digital
e a identidade europeia.

ANIVERSARIO CENTRO DE
JUVENTUDE DE BRAGA - "0
MOVIMENTO ASSOCIATIVO
ABRE AS PORTAS DO CENTRO DE
JUVENTUDE"
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A6 de dezembro de 2022, em dia de aniversario
e como forma de comemoracao, o Centro de
Juventude acolheu a iniciativa ‘O Movimento
Associativo abre as portas do Centro de
Juventude de Braga”, proposta pela Juventude
da Cruz Vermelha de Braga. Desta forma, mais
de trés centenas de jovens puderam visitar o
espaco e conhecer as 18 associagdes Juvenis
que aqui se encontravam para os receber,
espalhadas pelos quartos, sala de convivio e
zonas de estar. Cada associacao pode divulgar
0 que cada uma delas tem para oferecer a
juventude. O evento contou ainda com a
presenca da vice-presidente do Municipio de
Braga, Sameiro Araljo, o diretor Regional do
IPDJ Norte, Vitor Dias, o diretor do Centro da
Juventude, Pedro Soares, e a coordenadora
da area da juventude da Cruz Vermelha de
Braga, Vera Lima, que puderam dirigir-se aos
presentes na sessao de abertura.

No final da tarde, foi o momento de celebracao
em gue todos os presentes puderam brindar
e cantar os parabéns ao Centro de Juventude
pelo seu 3° aniversario.

O dia deu-se por encerrado ap6s o jantar de
celebragao que o Centro de Juventude de Braga
proporcionou, em forma de agradecimento, aos
representantes das associacoes que estiveram
presentes ao longo do dia e que trabalharam
em uniao para fazer desta uma iniciativa de
sucesso.

FORMAC@ES INTERNAS

No inicio do ano, foi realizada uma formacao sobre
educacao ambiental e sustentabilidade dirigida
a equipa e com objetivo de elaboracao do plano
de Acao Ambiental do Centro de Juventude de
Braga. Esta formacao foi alargada a fornecedores
e prestadores de servicos do Centro de Juventude
que, também, estiveram presentes na referida
reuniao.

Entre 2 e 11 de marco, dois colaboradores do
Centro de Juventude puderam participar na
formacao ‘Acessibilidade: uma visao integrada”
que resultou de uma iniciativa promovida pelo
Municipio de Braga e pela Braga'27 com o intuito
de apoiar a capacitacao de artistas e agentes do
setor cultural e criativo do concelho, resultado
da implementacao da Estratégia Cultural de
Braga 2020-2030 e do processo de candidatura
de Braga a Capital Europeia da Cultura em 2027.
Nesta formacao foram abordados temas como a
Comunicacao Acessivel, Audiodescricao, Acesso
ao Edificio, Deficiéncia Motora e Visual, Piblico
com Deficiéncia Intelectual e Publico Surdo,
entre outros. Sendo o Centro de Juventude
um espaco aberto a todos, e que assume um
compromisso com a acessibilidade, associando
este tema também aos eventos que acolhe, esta
foi uma iniciativa de extrema importancia para a
capacitacao da equipa.

No dia 28 de setembro os colaboradores do
CJB participaram numa formagao sobre a
Sensibilizagao da Seguranca contra Incéndio,
que decorreu no Altice Forum Braga com os
colaboradores das varias unidades de acao da
InvestBraga.
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A2 de agosto, foi realizado um encontro de equipa
com todos os colaboradores do CJB no qual foram
analisados alguns dados relativos a atividade e
discutidas algumas medidas do plano de acao.
Este momento de partilha foi seguido por um
Team Building realizado no terraco do CJB, com
um momento de convivio entre a equipa.

Em novembro, nos dias 24, 25 e 26, o Centro
de Juventude de Braga marcou presenga nas
Jornadas de Juventude em Santa Maria, uma
iniciativa da Fundacao da Juventude, no ambito do
projeto ‘Algentes)M —Agentes de Mudanca”,onde
se debateram temas como a sustentabilidade,
salde mental e inclusao social.

Em dezembro foi, ainda, realizada no CJB uma
formagao de Seguranga contra Incéndios, seguida
de um exercicio de simulacro, tal como em anos
anteriores. Este simulacro tem como aobjetivo
testar todos os procedimentos de evacuagao e
atuacao das entidades envolvidas no plano de
seguranca do Centro de Juventude de Braga.

ACOLHIMENTO E SUPORTE AO
DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES
COM JOVENS

O Centro de Juventude de Braga, em 2022,
acolheu e deu suporte a indmeras atividades
com jovens, tendo comegado 0 ano com a sessao
distrital do Parlamento dos Jovens, apds a eleicao
das mesas do Ensino Basico e Secundario e da
preparacao das mesmas. A iniciativa foi levada a
cabo pela Assembleia da RepUblica em parceria
com varias entidades, como o Instituto Portugués
do Desporto e Juventude, que apresenta como
principal finalidade a promocgao da educacao para
a cidadania.

A 21 de fevereiro, o Centro de Juventude de Braga
acolheu, em parceria com a Profitecla, o evento
'Roadtrip GAP YEAR powered by Moche". Esta
iniciativa, que conta com o apoio da Movijovem e
que percorre todos 0s anos o pais, tem o propasito
de dar a conhecer aos jovens a dinamica do ‘gap
year”; consiste na pausa de um ano que varios
jovens optam por fazer e que permite o seu
desenvolvimento educacional e pessoal.

Deste modo, pudemos ouvir a experiéncia de
Bernardo Silva, que também optou por esta
pausa apos a sua licenciatura e aproveitou este
periodo para trabalhar com organizagoes que
prestam apoio a populagao em locais como a
Tailandia, Bali ou Taiwan. Este & um tema que
toca particularmente o Centro de Juventude
uma vez que, enquanto entidade com o Quality
Label do Corpo Europeu de Solidariedade, esta
disponivel para permitir que 0s jovens exercam
0 seu gap year através de projetos como o ‘Peer
Mentoring” ou "SDG's - Power Vision".

Ainda entre os meses de maio e dezembro, 0
CJB também recebeu varios jovens no ambito
das mobilidades de Erasmus, visitas de estudo
de escolas, eventos desportivos, provenientes
de paises como a Croacia, Eslovénia, Grécia,
Turquia, Roménia, Polonia, Bulgaria, Eslovaquia,
Macedonia, Replblica Checa, Inglaterra, Hungria,
Chipre, Italia, Alemanha, Espanha, México, Japao.

Para além de ser um espaco que providencia
condicoes de alojamento, foram também
providenciadas condicoes de trabalho capazes
de promover a Educacao Nao Formal, os
Direitos Humanos e a dinamizacao de projetos
de Criatividade, Empreendedorismo, Cidadania
e Associativismo Juvenil @ Associagao de
Debates Académicos da Universidade do Minho
(ADAUM), por exemplo. Entre 4 e 6 de marco,
esta desenvolveu o Torneio Nacional de Debate
Universitario,mas outras associacoes e entidades
usufruiram das salas de formacao, do refeitdrio e
do auditorio inclusive para desenvolvimento de
atividades e iniciativas.



INVESTBRAGA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022
6. CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA / POUSADA DE JUVENTUDE

Foram igualmente acolhidas iniciativas
desenvolvidas por outros municipios. O gabinete
de Juventude da Camara Municipal de Santa
Maria da Feira elegeu o Centro de Juventude
como o local para desenvolver uma atividade
residencial com 22 jovens participantes do
projeto ‘Desafia-Te”, um projeto na area da
educacao que visa dar a oportunidade aos
jovens de participar num conjunto de atividades,
dinamizadas por parceiros locais, que lhes
permitam o desenvolvimento de competéncias
transversais. O Centro de Juventude acolheu,
ainda, promovida  pelo
Departamento de Juventude do Municipio de

Cascais, que contou com cerca de 20 jovens.

uma atividade

Ainda em abril, 0 CJB acolheu, por via do protocolo
estabelecido com a Profitecla, as "Jornadas de
Comunicagao”, que contou com a presenca de
cerca de 250 alunos da escola e levou a debate
temas como "Marketing: bom, mau ou vilao?",
'A importancia da assessoria de imprensa” e ‘A
publicidade online e 0 seuimpacto nos negocios”.
O Dia Mundial das Redes Sociais, celebrado
a 30 de junho, no ambito do Ano Europeu da
Juventude, foi assinalado com o evento ‘Redes
Sociais, e agora?’, numa iniciativa levada a cabo
pelo Centro de Juventude de Braga e pelo IPDJ.
O evento, que abordou o tema das redes sociais,
teve como finalidade a consciencializacao e
sensibilizacao para temas como Inclusao e
Mobilidade, Sustentabilidade de Viagens.

Entre 2 e 3 de julho, o CJB acolheu ainda o
LXIl Nacional Platform Minho, realizado pela
Erasmus Student Network Minho. O evento,
apoiado pelo Municipio de Braga, teve como
proposito reunir os representantes das seccoes
locais com os orgaos sociais da ESN Portugal,
com o objetivo de definir o futuro da rede
portuguesa. Todos puderam participar em
workshops e atividades culturais.

O Centro de Juventude acolheu as sessoes
promovidas pelo [IPD]
dinamizam a pratica do voluntariado jovem,

no ambito do programa ‘Agora No6s", através
de formacao e informacao aos mesmos,

que estimulam e

desenvolvendo a aquisicao de competéncias
dos jovens voluntarios.

No dia 28 de setembro e como forma de
celebracao do Dia Mundial da Gratidao, o CJB
acolheu o Gabinete de Juventude do Municipio,
que escolheu assinalar este dia com a cerimonia
de entrega de certificados aos voluntarios do
programa "Voluntariado Jovem — Voluntaria-Te".

Ja a 11 de outubro, o Centro de Juventude
acolheu e prestou apoio a mais uma reuniao do
Concelho Municipal de Juventude.

ACOLHIMENTO A DINAMIZACAO
DE ATIVIDADES CULTURAIS

Foram muitas as atividades culturais que o CJB
acolheu em 2022. No dia 3 de fevereiro, o Centro
de Juventude foi o palco da 2° sessao de mais
um ciclo de conferéncias ‘Tratar o Cancro por
Tu", sendo este promovido pela Ipatimup, em
colaboracao com a Antena 1. Nesta tarde de
debate, na qual se abordou o cancro da mama,
coube a Ricardo Rio, presidente do Municipio, a
abertura da sessao que contou com a presenga
de Manuel Sobrinho Simodes, cientista e
presidente do Ipatimup, José Carlos Machado,
especialista e vice-presidente do Ipatimup,
Paulo Costa, radioncologista do Hospital de
Braga, Sérgio Castedo, do Hospital de Sao Joao
do Porto, e Cristiana Lopes, psicologa clinica
especialista no acompanhamento de pessoas
com cancro.
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Nos meses de abril e maio, o Centro de
Juventude acolheu o MAPEAR — Mostra de Artes
Performativas Escolar. Esta foi a oportunidade
proporcionada pelo Municipio de Braga para
gue os alunos do concelho de Braga do 2°
Ciclo, Ensino Secundario ou Ensino Profissional
pudessem apresentar-se em alguns palcos da
cidade e envolver-se em todo o processo de
producao de um espetaculo artistico sendo, para
muitos destes jovens, a primeira oportunidade
de trabalhar uma apresentacao em publico. O
MAPEAR permitiu aos participantes conhecer
varios autores e temas em disciplinas como o
teatro, o canto, a musica e a danca. No Centro de
Juventude de Braga foram recebidos os jovens
da Escola Alberto Sampaio, Escola André Soares,
Escola de Celeirds, Escola Carlos Amarante e
Escola Trigal de Santa Maria para apresentacao
de pecas de teatro.

No dia 4 de junho, de forma a assinalar o Dia
Mundial da Crianga, o Centro de Juventude de
Braga acolheu a atividade ‘Dia da Crianca -
Evocacao pela Paz" - promovida pela Associacao
Luso-Ucraniana (UPE), com o apoio da EPlural e do
Tin.Bra. O espetaculo teve como objetivo ajudar as
criancas ucranianas que se encontram refugiadas
em Braga a poderem sentir-se mais proximas do
seu pais, numa data que é dedicada a elas.

Para que tal acontecesse, foi ouvido o musico
Marks Kravchenko, que as presenteou com
mdsicas da sua autoria, mas também com
mUsicas tradicionais, e 0 magico Karter Mendes,
que apresentou um espetaculo de magia no
qual as criancas também puderam participar.

al A"

Duranteosmesesdeverao,oCentrodeJuventude
de Braga acolheu as Pandeménio’s Jazz Nights,
promovidas pela Associacao Plataforma do
Pandemaonio. Este ciclo de concertos contou com
trés noites de jazz, protagonizadas por diferentes
projetos de renome do panorama portugués, tais
como Quang Ni Lys, Math Trio e The Peace of
Wild Things. De forma a envolver a comunidade
bracarense de uma forma ativa, em cada um
destes dias, foi realizado um workshop com a
banda de cartaz antes de cada concerto e, de
forma a terminar a noite, foram realizadas jam
sessions, nas quais qualquer pessoa do publico
se poderia juntar a banda.
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Ainda em julho, a Classico-Contemporaneg,
uma recente escola de danga sediada em Braga,
escolheu o Auditorio do CJB para dar palco
aos seus alunos, no final do ano letivo, com o
espetaculo ‘Origens”.

A 16 de setembro, o CJB recebeu a abertura de
temporada do Human Power Hub — Centro de
Inovacao Social de Braga, onde foram entregues
os diplomas de participacao no Programa
de Aceleracao e assinatura dos contratos de
incubacao, seguidos de um verde de honra
servido aos participantes no terraco do Centro de
Juventude.

Ainda no més de setembro, dia 23, o Centro de
Juventude acolheu a sessao em solidariedade
com a cidade ucraniana de lvano-Frankivsk,
organizada pelo Municipio de Braga, em parceria
com a Embaixada da Ucrania em Portugal e
a Associacao Centro Social e Cultural Luso-
Ucraniana, com o objetivo de evocar a luta do
povO ucraniano e contribuir para ajudar a referida
cidade, lvano-Frankivsk, a ultrapassar este dificil
periodo. O evento contou com a participacao
de Ruslan Martsinkiv, Presidente do Municipio
de Ivano-Frankivsk, Carla Sepulveda, vereadora
do Municipio de Braga, o conego Roberto
Rosmaninho, Inna Ohnivets, embaixadora da
Ucrania em Portugal, e ainda Vasyl Bundzyak,
da Associacao Centro Social e Cultural Luso-
Ucraniana.

ASemanado Clima, celebrada entre os dias 23 e 29
de setembro, foi uma iniciativa levada a cabo pelo
Municipio e que pretendeu assim desenvolver
a cidadania climatica dos bracarenses, como
esta previsto na Lei de Bases do Clima (Lei n.°
98/2021, de 31 de dezembro), que consiste

no ‘dever de contribuir para a salvaguarda do
equilibrio climatico” materializando o dever geral
de ‘proteger, preservar, respeitar e assegurar a
salvaguarda do equilibrio climatico, contribuindo
para mitigar as alteragcoes climaticas”. Mais
concretamente, no dia 29, o CJB recebeu uma
sessao que tinha como objetivo a partilha de
experiéncias da utilizacdo da energia solar no
ramo de hotelaria explorando, nomeadamente,
0 caso da Pousada de Juventude e do Melia, em
Braga.

O "ACTUM - Convocatoria Aberta de Projetos
Artisticos” tem como proposito dinamizar o
setor cultural e criativo, premiando artisticas da
area da musica, artes performativas e das artes
plasticas e visuais. Alem dos prémios monetarios,
€ concedida aos vencedores a oportunidade de
apresentar o seu projeto ao plblico em espacos
nobres da cidade de Braga. Assim sendo, o Centro
de Juventude de Braga deu palco a esta iniciativa,
entre os dias 21 e 23 de outubro. A terceira edicao
tinha como tema a vida e obra de José Saramago,
por ocasiao do centenario do seu nascimento.

No dia 29 de outubro, John Mendes, youtuber e
humorista, subiu ao palco do Centro de Juventude
de Braga para apresentar o seu novo espetaculo
de stand-up comedy a solo: "Sofriméncias”.
Por acreditar que o sofrimento é o sentimento
mais comum na vida de qualquer ser humano e
gue todos temos de viver com ele, John Mendes
partilha os momentos da sua vida que mais o
fizeram sofrer, relativizando o sentido da propria

palavra, com intuito de mostrar ao publico que
a forma mais correta de lidar com o sentimento
negativo & a comédia.
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A InvestBraga tem vindo a assumir um papel
preponderante nacional e internacionalmente,
gracas ao trabalho realizado nas suas quatro
de unidades de acao core.

Com caracteristicas diferenciadoras, ndo so
no que respeita a pablicos, mas também a
missao que desempenham e com aspetos de
linguagem muito particulares, cada unidade
de acao tem particularidades que as tornam
Unicas e, do ponto de vista de comunicagao,
extremamente desafiantes.

Deste modo, o trabalho desenvolvido pela
equipa de comunicagao e marketing foi
cimentado ao longo do ano, sendo o plano
global de comunicacado da InvestBraga
exemplo do trabalho desenvolvido, ao permitir
a consolidagao de um conjunto de diretrizes e
mecanismos de comunicagao essenciais.

Unique
summit

-
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7.1. INVESTBRAGA 2022

Com uma estratégia de comunicacao e
marketing que tira partido de um conjunto
de taticas online e offline, no ano de 2022, a
InvestBraga consolidou a sua presenca digital
e, aproveitando o seu envolvimento com um
conjunto de stakeholders, explorou novas
solucoes de comunicagao offline.

Para o fortalecimento da estratégia definida
contribuiram as ferramentas de comunicacao
desenvolvidas ou aprimoradas ao longo dos
Gltimos dois anos (websites, app, etc.). Os lacos
entre as equipas de Comunicagao e Marketing

da InvestBraga e do Municipio de Braga foram
também estreitados, tendo a InvestBraga
acedido,com muitafrequéncia,as plataformasde
comunicacao disponibilizadas pela comunicagao
municipal. Ja a relagdo com a Sporting Clube e
Braga Futebol SAD levou a consumagao de
algumas iniciativas de comunicacao no estadio.

Destaque-se, ainda, a importancia de outras
parcerias como a mantida com o Porto Canal
e com a plataforma The Next Big Idea e a
estabelecida com a Renascenca para a AGRO.

7.2. PLANO ESTRATEGICO DE COMUNICACAQ

DA INVESTBRAGA

A equipa de Comunicagao e Marketing da
InvestBraga terminou, em 2022, o desenho
daquele que sera o plano estratégico de
comunicacao da InvestBraga para os proximos
anos. Este documento visa tornar homogénea
a comunicacdo entre as varias insignias da
InvestBraga, salvaguardando as particularidades e
estilos assumidos por cada marca.

Num trabalho consolidado em 2022, a equipa
elaborou um plano que permitiu compreender
algumas das maiores fragilidades de comunicacao
da InvestBraga, desenhar estratégias e taticas
de comunicacao que ajudem a contrariar os
desafios identificados, redigir um caderno de
estilo completo e por unidade de acdo e elencar
mensagens globais e segmentadas para cada
uma das marcas, estabelecendo objetivos SMART,
que pretendem, globalmente:

a) Aumentar a notoriedade e reputagao da insignia
InvestBraga e das suas marcas junto dos seus
plblicos estratégicos;

b) Aumentar a percecao dos publicos relativa aos
varios planos e iniciativas da InvestBraga;

c) Aumentar a percecdo positiva sobre o impacto

(I —

comuNIcCAGAD

da InvestBraga na comunidade;

d) Fazer com que a InvestBraga seja reconhecida
como uma entidade com um conjunto de unidades
de acdo (nicas no pais;

e) Reforcar o sentimento de confianga do piblico
na InvestBraga com a construcdo de uma relagao
de proximidade e parcerias entre a marca e o
pUblico-alvo ou as instituicdes pablicas e privadas
relevantes para a sua atividade;

f) Uniformizar a imagem da InvestBraga e
unidades de acdo, conferindo-lhe uma identidade
coesa através da normalizagao e padronizacao
dos diversos documentos oficiais, a todos os
materiais de comunicacao usados e a interligacao
da InvestBraga as suas unidades de acao.

107
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7.2.1. TOUCHPOINTS

Os pontos de contacto utilizados pela InvestBraga
paracomunicarsaocruciais paraoestabelecimento
de relagdes entre a insignia e os seus publicos,
quer de um ponto de vista generalista (B2C) ou de
um ponto de vista profissional (B2B).

Em 2022, a InvestBraga consolidou o trabalho
desenvolvido com o intuito de angariar um
crescente interesse pablico, assim como na
prospecao de clientes e, inclusivamente, na
manutencdo da relacdo continua, atualizada e
de suporte aos seus clientes/consumidores,
servindo-se das potencialidades desses canais de
comunicacao.

Utilizando uma estratégia combinada entre o off
e o online, a InvestBraga tem recorrido a diversas
ferramentas com intuito de criar memoria,
visibilidade e reputacao, optando-se por ativar
constantemente os seus websites e pela criacao
de plataformas especificas de comunicagao como
a aplicacao do Altice Forum Braga e os websites
do Braga Summer End (evento anual do Altice
Forum Braga) e do iTech Tourism (programa
de aceleragdo da Startup Braga). Aos canais
de comunicacdo digitais, junta-se também
uma estratégia de aproximagao aos meios de
comunicacdo (especializados e generalistas),
bem como o trabalho realizado para fortalecer a

7. COMUNICACAO E MARKETING

presenca nas redes sociais, implementar acoes de
email marketing e desenvolver a¢oes concertadas
com parceiros estratégicos.

7.2.2. MEDIA RELATIONS

A InvestBraga intensificou o seu contacto com os
meios de comunicagao, como forma de reforcar a
sua notoriedade, ndo s6 através do envio frequente
de press releases sobre a atividade desenvolvida
pelas suas areas, mas também pelo contacto para
negociacao de entrevistas e presenca em eventos.

A par deste trabalho, a Startup Braga reforcou
a ligacdo a revista SPOT, tendo todos os meses
direito a um espaco de opinidao na revista, que cede
a comunidade de startups para, segundo a postura
levada a cabo no trabalho de agendamento de
entrevistas aos empreendedores, proporcionar
um espaco de comunicacao de relevo para a
comunidade.

Aotodo,em 2022,aInvestBraga e as suas unidades
de acao foram mencionadas em 3324 noticias, de
acordo com dados recolhidos através da agéncia
de clipping CISION, um aumento de cerca de 15%
face a 2021. Importa, todavia, destacar que ha
noticias com referéncias cruzadas entre unidades
de acao, pelo que é importante analisar a dispersao
noticiosa por entre as varias areas tendo em conta
esse dado.
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Destaque-se que, de acordo com a informacao
analisada, o Altice Forum Braga é a unidade de agao
com maior destaque nos meios de comunicagao
(65% da produgao noticiosa), no entanto, foi a
Startup Braga a unidade que, quando comparada
com 2021, mais cresceu (45%), consequéncia direta
do trabalho desenvolvido em torno da terceira
edicao do Unique Summit.

No que concerne a origem das noticias, é de
sublinharaimportancia dos meios de comunicagao
locais na publicacao das notas e comunicacoes da
InvestBraga. Também os meios especializados,
sobretudo na area da economia e dos eventos, sao
essenciais para a projecao das marcas do universo
InvestBraga.

7.2.3. SOCIAL MEDIA

Estabelecidos no plano global de comunicacao
como Owned Media, as redes sociais permitiram
comunicar e estabelecer uma relagdo com
distintos pulblicos. Tendencialmente gratuitas,
as redes sociais oferecem, face aos meios de
comunicacao, a possibilidade de controlo sobre
os contelidos publicados nestes espacos, dando
a possibilidade de um contacto mais proximo com
os utilizadores, transformando-se em espacos
primordiais de divulgacao e atualizagao continua
e/ou de suporte ao consumidor.

Com o consumo digital a manter
tendéncia de crescimento, registou-se um ligeiro
crescimento no alcance das publicagdes e no
numero de seguidores. Os dados recolhidos, cuja
fonte & a plataforma Meta (ex-Facebook) e o
LinkedIN, mostram que as a¢fes implementadas
ao longo do ano, que visaram captar a atengao
dos publicos-alvo das varias marcas e que se
caracterizaram pela dinamizacao e producdo de
contelidos que pudessem reforcar a proposta de
valor da InvestBraga, atingiram os objetivos.

da Ssua

Feito o enquadramento, sera possivel analisar o
desempenho de todas as marcas da InvestBraga
presentes nas redes sociais.

7.2.3.1. INVESTBRAGA

Numa analise pormenorizada a cada rede social
da InvestBraga, & notoria a manutencdo do
crescimento do alcance das publicacdes e nimero
de seguidores impactados com a comunicagao
nos Social Media.

Relativamente a presenca da InvestBraga no
Facebook, a manutencdo quer do ndmero de
seguidores quer alcance das publicages segue a
tendéncia indicada.

Descricao Crescimento face 2021
Gostos 10672 10826 -45,6%
Alcance da Pagina 145 056 490 980 2385%
Visitas a Pagina de Facebook 3391 11878 250,3%

Resultados Globais Facebook InvestBraga (2021 vs 2022)
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Note-se ainda que, no total, foram feitos 174 posts com uma média de impressoes de 108334 (total
de impressoes - 188 502).

Janoquerespeitaa presencanaredesocial profissional LinkedIN, esta trouxe dezenas deinteressados
nos contelidos partilhados, alcancando os 4952 seguidores, que traduz um crescimento de 31%
face a 2021. Em 2022, a taxa de engagement, que calcula a soma do nimero de cliques, gostos,
comentarios, partilhas e seguidores e divide pelo nimero de vezes que determinada publicacao foi
mostrada ao seguidor da pagina, manteve-se constante (pouco abaixo dos 10), com uma ligeira
subida aquando da Semana da Economia de Braga.

u- LAET

Quanto a analise dos perfis nas redes sociais da InvestBraga, as visitas sao na sua maioria de
homens (51,8%) seguido das mulheres (48,2%). Ja as suas idades rondam dos 34 aos 45 anos (dados
Facebook).

7.2.3.2. STARTUP BRAGA

Ja no caso da Startup Braga e das redes sociais associadas a esta marca, o nimero de gostos
aumentou, ainda que, quando comparado com 2021, o crescimento seja de —0,5%. Este crescimento
foi registado nas duas redes Meta (Facebok e Instagram), tendo sido o Instagram a rede que mais
contribuiu para o crescimento da insignia.

Descricao Crescimento face 2021
Gostos Facebook 10780 10976 -0,5%
Seguidores Instagram 2462 2843 15,4%
Alcance da Pagina Facebook 101 366 129715 28%
Alcance da Pagina Instagram NA NA NA
Visitas a Pagina de Facebook 3308 2190 -338%
Visitas ao perfil de Instagram 1723 2675 55,3%

Resultados Globais Facebook InvestBraga (2021 vs 2022)
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Note-se ainda que, no total, foram feitas 218 publicacdes com uma média de impressoes de 823
(total de impressoes - 179 414).

Rede primordial para a unidade de negdcio, & no LinkedIn que a Startup Braga tem trilhado um
caminho de crescimento, sendo até a insignia que mais seguidores acumula ao contar com
mais de sete mil seguidores. Quanto a taxa de engagement, a pagina LinkedIN foi inconstante,
acompanhando o desenvolvimento de programas como o programa de aceleragao, iTech Tourism
e ainda o Unique Summit. Esta é, todavia, uma taxa de engagement relevante com uma média
de 16,055.

Quanto a analise dos perfis nas redes sociais da Startup Braga, as visitas sdo na sua maioria de
homens (56,8%), ja as faixas etarias de relevo sao 25-34 (Facebook) e 35-44 (Instagram).

Numa analise a estratégia relacionada com o Instagram destaca-se o facto desta rede ter sido
utilizada para potenciar o envolvimento da audiéncia, através do recurso as Instastories.

Em 2022, a equipa de comunicacdo criou e geriu ainda as redes sociais (Facebook, Instagram e
LinkedIN) do Unique Summit, implementando a estratégia de comunicacao definida.
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7.2.3.3. ALTICE FORUM BRAGA

No que diz respeito a presenca do Altice Forum Braga nas redes sociais, verificamos que o nimero
de seguidores e alcance das publicacdes subiu de forma consideravel.

Descricao Crescimento face 2021
Gostos Facebook 46322 48786 5%
Seguidores Instagram 3890 7192 84,8%
Alcance da Pagina Facebook 1635 984 5775576 253%
Alcance da Pagina Instagram NA NA NA
Visitas a Pagina de Facebook 40332 105 973 162,8%
Visitas ao perfil de Instagram 17 659 54 661 209,05%

Resultados Globais Facebook e Instagram Altice Forum Braga (2021 vs 2022)

No que diz respeito a presenga na rede social LinkedIN, o Altice Forum Braga conseguiu juntar 1696
seguidores, provenientes de setores de atividade como organizacao de eventos. Quanto a taxa de
engagement (com uma média de 87), a pagina LinkedIN foi inconstante, pese embora os esforcos
na comunicacdo com contelddos adaptados aquela rede.

Taxa de Engagement Linkedin Altice Forum Braga (Linkedin, 2022)
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O Altice Forum Braga marca presenga em outras
redes sociais, como o Instagram e o Youtube,
assim como atualizacdes pertinentes no Google
Business.

No caso em concreto do Instagram, apostou-se
no desenvolvimento de uma politica editorial
que juntasse cartazes dos eventos e registos
fotograficos dos mesmos.

Quanto a analise dos perfis nas redes sociais do
Altice Forum Braga, de notar que as visitas sao
predominantemente de mulheres, com valores
superiores a 60% no Facebook e no Instagram.

7.2.3.4. CENTRO DE JUVENTUDE
DE BRAGA

No caso do Centro de Juventude de Braga, e depois
da criacdo da pagina em 2020, foi-se assegurando
aatualizacdo das plataformas com destaques para
a atividade levada a cabo pela unidade de acao,
quer no que respeita ao trabalho desenvolvido em
prol da juventude, quer do ponto de vista hoteleiro,
quer no que respeita a cultura.

7.3. EMAIL MARKETING

Aotodo, no Facebook a unidade de agao conquistou
1894 gostos, a que se juntam os 801 seguidores
no Instagram.

Quanto a analise dos perfis nas redes sociais do
Centrode Juventude de Braga, as visitas sao na sua
maioria de mulheres (60,5%), ja as faixas etarias de
relevo sao 35-44 (Facebook) e 25-34 (Instagram).
De referir que o Centro de Juventude de Braga tem
um desempenho de salutar na plataforma Google
Business.

7.2.3.5. OUTRAS REDES SOCIAIS

A InvestBraga tem ainda um conjunto de redes
sociais dedicadas a parte dos seus eventos
proprios, como é o caso da pagina de Facebook da
AGRO, das paginas de Facebook e Instagram da
Expo Animal, da Braga Brick e do Salao Auto.

O desenvolvimento de uma estratégia de
comunicagdo segmentada, que conduziu a
criacio destes canais, relevou-se Qtil para o
estabelecimento direto de uma relacao de
proximidade com os varios segmentos de publico.

Reforcando a aposta numa comunicacdo
enderegada mais direta, o email marketing
assumiu um papel primordial na estratégia da
area, sendo um dos principais touchpoints na
estratégia de comunicacao da InvestBraga.

A previsibilidade do seu alcance, flexibilidade e
personalizagdo das mensagens ao pUblico-alvo
e o retorno do investimento foram algumas das
razdes que levaram a InvestBraga a reforcar o uso
deste canal de comunicagao.

Tracados os objetivos de nutricio dos leads
gerados e angariacao de novos contactos, foi

possivel, ao longo de 2022, adaptar rapidamente a
comunicacao e a entrega de informagao atualizada
a volatilidade dos efeitos da pandemia. Por estas
razoes, decidiu-se capitalizar ainda mais as agoes
de marketing digital via email, transformando
o email marketing numa ferramenta atil e
importante no contacto com os plblicos da
InvestBraga.

Algumas das agdes que mais usaram o email
marketing passaram pela divulgacao de eventos
promovidos pela InvestBraga e respetiva inscrigao,
assim como a personalizacao rapida e eficaz na
entrega das mensagens e a automacgao de emails
para listas de contactos segmentadas.
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Esta angariacao de novos contactos e constante
atualizacao dos contactos preexistentes, que
valorizassem a marca, deram robustez as bases de
dados, com reflexo num aumento interessante no
nlmero de subscritores e taxas de engagement.
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Assim, no que diz respeito as newsletters
informativas, faz-se notar que a lista de
subscritores da Newsletter Mensal de Eventos
do Altice Forum Braga (4747 subscritores)
apresentou uma média de inscricdo na ordem
dos 51% com uma taxa de engagement de
subscritores muito envolvidos (8%) e raramente
envolvidos (84%) com o conte(do do email. Ja a
Newsletter da Startup Braga, que se encontra
subdividida em duas listas, apresentou um
crescimento de subscricdo. As taxas de
engagement, que explicam a forma como
os recetores da lista 1 e lista 2 reagem ao
contelido dos mesmos, encontram-se na ordem
dos 44% e 39% respetivamente, de pessoas
muito envolvidas contra 34% e 37% raramente
envolvidas.

7.3.1.PUBLICIDADE E
COMUNICAGCAO OFFLINE

De forma a reforgar as areas digital, bem como
dada a necessidade de criar conteldos para
os media, a InvestBraga manteve uma forte
aposta na producdo de conteldos, traduzidos
no desenvolvimento de conteldos visuais para
0s eventos, programas e agoes desenvolvidas
em nome proprio.

Deste modo, foram muitas as pegas de
comunicacdo criadas e adaptadas aos varios
momentos de divulgacao da InvestBraga e das
suas unidades de acao.

Destaca-se, no entanto, o desenvolvimento da
identidade visual para:

7° Programa de Aceleragao da Startup Braga,
desenvolvida com o apoio de uma agéncia de
comunicagao de Braga;

ITech Tourism, criada por uma agéncia de
comunicacgao do Porto;

Startup Your Point, desenvolvida em parceria
com a AAUMinho;

Semana da Economia de Braga, branding criado
com apoio de agéncia de comunicagao;
Divulgacao Eventos DEAI, desenvolvidos
internamente;

Feiras Proprias, desenvolvidos internamente.
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Ao longo do ano, foram ainda criadas pecas
de comunicacado em imprensa especializada
e generalista, para reforcar a notoriedade da
InvestBraga. AcOes como a insercao pagina
inteira na revista especializada EventPoint, nas
edicoes janeiro, abril e julho de 2022, permitiram
reafirmar a atividade do Altice Forum Braga juntos
de puablicos profissionais, assim como a insergao
pontual de paginas publicitarias para a promocao
de eventos ao longo de 2022.

SEMANA DA

ECONOMIA

Féarum Econémico: Economia e Sustentabilidade

7.4. REDE DE PARCEIROS DE COMUNICACAO

De forma a estreitar a relacio com os seus
diferentes piblicos, a equipa de Comunicagao e
Marketing da InvestBraga tem contado com o
apoio de um conjunto de parceiros de referéncia.

As parcerias oficiais firmadas foram cimentadas
em 2022, promovendo uma sinergia entre
a imprensa especializada e o0s servicos de
outsourcing com o intuito de melhorar a qualidade
da comunicagao e entrega da informacao. Foram,
também, reafirmadas a relacio com alguns
parceiros pontuais de forma a promover a marca
InvestBraga.
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8.1. CONTEXTO

Perspetivou-se, para o ano de 2022, um cenario otimista da economia mundial, incorporando os
efeitos positivos das medidas de contencao da pandemia e a normalizagao dos desequilibrios mun-
diais, nomeadamente ao nivel das cadeias de fornecimento.

Em fevereiro, a guerra entre a Ucrania e a Rissia criou instabilidade nos mercados financeiros, com
as bolsas europeias em queda, e os efeitos refletem-se na subida acentuada dos precos da energia
e dos alimentos, tendo impacto significativo na atividade econémica. A instabilidade geopolitica do
conflito na Rissia/Ucrania, na Asia, as medidas restritivas chinesas no que concerne a casos de
COVID-19, assim como a degradacao das condi¢des financeiras globais dominam as preocupacoes
futuras. Com a escalada da inflacdo de forma inédita, em décadas, diversos indicadores macro evi-
denciam a degradacao da economia, podendo-se verificar-se uma retragdo no consumo.

0 ano de 2022 foi afetado por sucessivos aumentos de precos no consumo, ajustamento exacerba-
do das taxas de juro e previsao de subidas adicionais nos proximos meses.

A InvestBraga tem como uma das principais tarefas o acompanhamento dos mercados para que,
desse modo, se consiga manter o equilibrio entre as despesas e receitas, de forma a obter um de-
sempenho rentavel. Um dos objetivos € a atracao de diferentes dinamicas a cidade de Braga, refor-
cando assim a sua marca, como um exemplo no setor onde se insere.

Neste periodo, a InvestBraga atingiu excelentes resultados de execucao dos key Performance
Indicators propostos, tendo-se refletido ao nivel do volume de negocios.

VOLUME DE NEGOCIOS

3,000,000.00

0.00 I I . I I

2018 2019 2020 2021 2022
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8.2. RENDIMENTOS

Os rendimentos tém evoluido de forma gradual em todas as areas de negocio da InvestBraga, tendo
0 ano de 2022 superado as expectativas orcamentais, voltando a empresa a trilhar os caminhos
para o qual foi criada.

Unidade: Euros

REDIMENTOS £0%8 Variacdo Variacio
Orcamento Execucio 2022-2021  2022-2021%
PrestacOes de servicos 230542329 2792 835,43 121,14% 1998050,13 794 785,30 39,78%
Subsidios a exploracao 428 334,00 398 942,66 93,14% 497 458,81 -98 516,15 -19,80%
Reversoes 0,00 112258 0,00 8901,75 -777917 -87,39%
Outros rendimentos 7 000,00 679314 97,04% 11 558,61 -4 765,47 -41,23%

274075729 3199 693,81 116,74% 2 515 969,30 683 724,51

Estrutura dos rendimentos 2022-2021

A rubrica de rendimento com maior destaque é a de prestacgoes de servicos, que totaliza o montante
de 2.792 808,43 euros e que representa, aproximadamente, 87% do total dos rendimentos.

O volume de negocios encontra-se maioritariamente concentrado na area das Feiras, Congressos e
Eventos e no Centro de Juventude de Braga.

O anode 2022 ficou marcado pela realizagao de alguns dos congressos mais importantes no panorama
nacional, como ‘XVIII Congresso Nacional da ANAFRE", o ‘VI Congresso da Ordem dos Enfermeiros”
e 0 '35th Annual APPI Conference”. Ao nivel dos eventos e espetaculos, assistimos ao regresso de
algumas tours e artistas internacionais, destacando-se o concerto da 'Future Nostalgia”, com a Dua
Lipa, o concerto ‘Rosalia”, o concerto dos ‘Now United” e, ainda, se realizou o primeiro festival de
inverno 'Festival Authentica”, com iniGmeros artistas de renome nacional e internacional.

O Centro de Juventude de Braga, por sua vez, registou ao longo do ano elevadas taxas de ocupacao,
colocando a Pousada da Juventude de Braga no ranking das pousadas nacionais.

CJB| Alojamento - 17%

Start up - 3% l

Dinamizagao e Atracao
de Investimento - 0%

FCE| Congressos e Eventos - 80%

Estrutura do volume de negbcios
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Os subsidios a exploragao englobam em grande parte o contrato programa com o Municipio de Braga,
que pretende fazer face aos gastos com a atividade da dinamizagao econémica e atracdo do investi-
mento e com a atividade de desenvolvimentos do ecossistema empreendedor.

Esta rubrica, inclui o montante de 39 542,27 euros, referente a candidatura ao Programa Fostering
Innovation in Tourism 2.0, efetuada pela Startup Braga, que visa apoiar programas de aceleracao e
inovagao.

Inclui-se, ainda, o subsidio a exploracao no montante de 20 066,43 euros, referente a candidatura
no ambito das medidas de apoio extraordinario do Programa Apoiar.

A rubrica de reversoes, inclui o montante de 1 122,58 euros, referente a reversao de dividas de
clientes de cobranca duvidosa.

Os outros rendimentos, no montante de 6.793,14 euros, referem-se aos recebimentos de indemni-
zagoes de danos causados nas instalacoes e ou infraestruturas da Empresa.

8.3. GASTOS

Os gastos do periodo ascenderam a 3176 674,13 euros, correspondendo a uma execucao orcamental
de 119% e a um aumento de 27% face ao periodo homalogo, oriundo dos aumentos dos gastos com
os fornecimentos e servigos externos e com os gastos de depreciagao e amortizagao.

Unidade: Euros

2022

GASTOS Variacao ELETT)
Orcamento Execucio 2022-2021 2022-2021%
Fornecimentos e servicos externos 1622 724,21 1975 425,25 122% 1 377240,36 598 188,89 43%
Gastos com o pessoal 98956045 1047 584,38 106% 970 204,37 77 380,01 8%
Imparidade de dividas a receber 5 000,00 2 431,78 49% - 2 431,78 100%
Gastos de depreciacdo e amortizacdo 74 337,32 56 773,04 76% 4302387 13745917 32%
Outros gastos 20 000,00 94 45568  472%  119206,12  -2475044 -21%

271162198 317667413 2 509 674,72 666 999,41

Estrutura dos gastos 2022-2021

Os fornecimentos e servigos externos € a rubrica de gasto com maior expressao na InvestBraga,
representando 62% do total dos gastos.

A estrutura desta rubrica envolve uma grande variedade de tipologias, designadamente trabalhos
especializados, publicidade e propaganda, vigilancia e seguranca, energia e fluidos e limpeza e higiene,
as que representam um maior consumo.
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Fornecimentos e servicos externos 2022 2021
Trabalhos Especializados 482 182,13 31657294
Publicidada e Propaganda 113 657,88 55 389,28
Vigilancia e Seguranca 137 474,99 12311235
Honorarios 123 980,06 7927784
Comissoes 47 057,85 13 301,34
Conservacao e Reparacao 45531,68 88397,83
Servicos Bancarios 4 526,85 1723,27
Outros 80,00 -
Materiais 56 096,31 96 953,50
Energia e Fluidos 187 994,19 113 797,01
Deslocacoes, Estadas e Transportes 12 476,21 6 051,20
Rendas e Alugueres 91 316,66 121137,36
Comunicagao 17 596,10 1087261
Seguros 16 874,77 16 179,53
Contencioso e Notoriado 40,00 306,00
Despesas de Representacao 272338 981,08
Limpeza, Higiene e Conforto 142 031,24 92 326,83
Outros Servicos 453 868,95 240 860,39
Total 1975 429,25 1377 240,36

Estrutura dos Fornecimentos e Servicos 2022-2021

Ograficorepresentaadistribuicdo dos gastos darubrica dos fornecimentos
e servicos externos pelos diversos centros de custo da InvestBraga.

Viaturas - 1%

. N ) Feira Semanal - 3%
Marketing e Comunicagao Instucional - 0%

Manutencao das Instalagoes - 21%

Centro Juventude de Braga - 12% ‘

Feiras e Exposicoes - 31%

Start Up Braga - 7%

FCE| Congressos e Eventos - 15%

Dinaminazacao e Atracao de Investimento - 3%

Espetaculos - 4%

Galeria de Arte - 3%
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Em 2022, os gastos com o pessoal registaram um aumento de 8% face
ao periodo homdlogo, relacionado maioritariamente com a necessaria
atualizacao salarial.

Descricdo 2022 2021
Gastos com pessoal 1047 584,38 970 204,37
Ndmero Médio Pessoas 37 36

Estrutura dos Gastos com pessoal 2022

A equipa da InvestBraga é formada por 40 colaboradores, dos quais 18

sao do sexo feminino e 22 sao do sexo masculino.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

1 °
Administrador Executivo 'nl

6 o o o o o o
Diretor T™T770

1 °

Coordenadora 'nl

17 e © o o o o o
Técnico Superior 'nl 'nl 'nl 'nl 'nl 'nl 'nl
13 e o o o o o o
Assistente Operacional 'nl 'nl 'nl w w w w
2 °o o

Assistente Técnico w w

No ano de 2022, e como é habitual, decorreu
a formacao de Medidas de Autoprotecao e
Formacao de Sensibilizacao em Seguranca Contra
Incéndios, no qual resultou a realizacao simulacro
no edificio Altice Forum Braga e no Centro de
Juventude de Braga. Neste periodo, realizou-
se o primeiro simulacro em atividade durante o
Forum Seguranca com cerca de 1000 visitantes
e participantes.

Além disso, cada area desenvolveu formacoes
especificas, adequadas as funcdes dos
trabalhadores.

A InvestBraga dispoe do servico de higiene e
seguranca no trabalho, que contribui para a
identificagao e eliminacaode perigos e minimizagao
de riscos. Esses servicos, previstos na lei, incluem

e
e
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um exame de admissao no momento do ingresso
na empresa e exames periodicos a cada dois anos
para todos os funcionarios.

Sao efetuadas ainda formacoes, procedimentos
e normas de seguranga, plano de auditorias
anuais para todos os estabelecimentos,
acompanhamento de processos de sinistros
(causa, participacao) e estudos ergondémicos.
Estes servicos sdo fornecidos por técnicos
qualificados de Salde e Seguranca no Trabalho.

Ao nivel de relatorio de sinistralidade, nao existiu
nenhum sinistro nem nenhuma baixa devido a
acidentes de trabalho.
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Arubrica gastos de depreciagao e de amortizacao
registou um nivel de execucao de 76% e que
engloba gastos relativos as quotas das
depreciagdes e amortizacoes dos investimentos
realizados e demonstra o aumento do

investimento e ou renovagao no imobilizado.

Relativamente aos outros gastos, verifica-se uma
variagao positiva de 74 455,68 € que é explicada
pela atribuicdo de prémios dos concursos no
evento da 54.° Agro, atribuicio de prémios
do 7.°Programa de Aceleragao, promovido
pela Startup de Braga, e pelas quotizagoes
empresariais.

8.4. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Analisando os indicadores econdmicos e financeiros mais relevantes, verifica-se uma continuidade
na generalidade dos indicadores econémico-financeiros e que estdo de acordo com desempenho da

empresa.

123

INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS
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Agtononjia Solvabilidade Endividamento Liquidez Geral Respo.sabilidade Margem Contribuicdo
Financeira e operacional vendas \Vendas

2022 27.3% 37.6% 72,7% 115,4% 0.8% 25,3%

2021 30,1% 43,1% 69,9% 114,2% 0.3% 31.1%

O racio de autonomia financeira & um indicador
que permite medir a independéncia financeira
de uma empresa, tendo este indice registado um
valor de 27,3%.

O indicador de solvabilidade permite verificar a
capacidade de uma empresa em solver o seu
endividamento, registando uma diminuicao face
ao periodo homologo, situando-se nos 37,6%.

O racio do endividamento, determina a propor¢ao
do capital alheio utilizado no financiamento
das atividades da entidade. Este racio sofreu
um aumento comparativamente ao periodo
homologo, registando uma taxa de 72,7%.

O racio liquidez geral registou aumento para
1154%, explicado pelo aumento do ativo corrente
face ao aumento do passivo corrente.

A rendibilidade das vendas permite comparar o
EBITA com o volume de negdcios da empresa,
sendo a rendibilidade liquida das vendas neste
exercicio de 0.8%.

A margem de contribuicdao das vendas registou a
taxa de 29,3%, refletindo o excedente das vendas e
servicos prestados da empresa.
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8.5. RESULTADQS

A rubrica Resultados antes de impostos apresenta o valor de 23 019,68
euros. A estimativa de imposto sobre o rendimento do periodo totaliza o
montante de 14 876,31 euros.

0O resultado liquido do periodo apresenta o valor de 8 143,37 euros.

Resultado antes do imposto 2301968
Valores a acrescer 44 205,88
Valores a deduzir 6 487,62
Lucro tributavel 60 737,94
Prejuizos fiscais dedutiveis

Matéria coletavel 60 73794
Impostos

IRC 12 754,97
Pagamentos por conta

IRC a pagar 973897
Derrama 911,07
Tributacao autdnoma 121027
Total a pagar 14876,31
Resultado liquido 814337

Impostos sobre o rendimento 2022
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9.EVOLUCAO
DREVISIVEL
DA EMPRESA

Em 2023, a InvestBraga pretende continuar a afirmar-se como referéncia nos setores que explora,
sendo o seu objetivo manter-se um exemplo a nivel nacional.

» Feiras, congressos e eventos, tem o objetivo de atrair congressos nacionais e internacionais,
concertos, feiras proprias por forma a mobilizar massas a cidade de Braga;

= Startup Braga e Dinamizacdo Economica na busca de oportunidades de negdcio, e ajuda na
sua criagao, mostrando ao mundo as excelentes oportunidades que Braga tem para oferecer e
incentivando e auxiliando as empresas a destacar-se no panorama.;

= Centro de Juventude de Braga, continuar a ser a pousada de referéncia a nivel nacional e
internacional, trazendo a cidade jovens de todo mundo.
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10. OUTRAS
CONSIDERACOES

Ao abrigo do artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais, informamos que a IB- Agéncia para
a Dinamizacao Economica, E.M. ndo tem quotas ou agoes proprias adquiridas ou alienadas, como
nao tem qualquer tipo de divida em mora ao fisco ou a Seguranca Social.
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11. PROPOSTA DE
APLICACAQ DE
RESULTADOS

0 Conselho de Administragdao, em conformidade com as disposicoes
legais e estatutarias em vigor, propde que o resultado liquido do
periodo, no valor positivo de 8 143,37 euros, 814,34 euros sejam
transferidos para a conta de Reservas Legais e 7 329,03 euros sejam
transferidos para a conta de Resultados Transitados.
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( Braga
12. NOTA FINAL

Uma palavra final de agradecimento a todos quantos, através de colaboracées diversas ou indiretas,
apoiaram as atividades que a InvestBraga, E.M. desenvolveu durante o ano de 2022 e em especial a

todos os nossos colaboradores e parceiros.

Braga, 28 de marco de 2023

0 Conselho de Administragao
O Presidente, Dr. Ricardo Rio
O Administrador Executivo, Eng.° Carlos Silva

A Administradora Nao Executiva, Doutora Claudia Simoes
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( Braga

13
DEMONSTRACOES
CINANCEIRAS

Balanco Individual em 31 de dezembro de 2022

Demonstracao dos Resultados por Natureza em 31 de dezembro de 2022

Demonstracao dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2022

Demonstracoes Individual das Alteragées no capital Proprio em 31 de dezembro de 2022
Demonstracoes Individual das Alteracoes no capital Proprio em 31 de dezembro de 2021

uEF WwN =



INVESTBRAGA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022
13. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS /I 3 /I

13.1. BALANCO INDIVIDUAL EM 31/12/2022

Unidade: Euros

31.12.2022 31.12.2021

Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 4 182 030,04 206 524,62
Ativos intangiveis 5 117,02 466,15
Outros Activos financeiros 6 14 637,58 1077091
196 784,64 217 761,68

Ativo corrente
Clientes 7 212 225,64 27872168
Estado e outros entes piblicos 8 4504319 3371553
Outros créditos a receber 7 139171,21 71 196,43
Diferimentos 18 3384861 34883,12
Caixa e depositos bancarios 9 593 621,11 444, 138,09
1023 909,76 862 654,85
Total do ativo 1 220 694,40 1080 416,53

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 31.12.2022 31.12.2021

Capital Proprio 175 000,00 175 000,00
Capital subscrito 21 21912747 21912747
Prémios de emissao 21 (68 781,63) (72 741,65)
Resultados transitados 8 143,37 3 960,02
Resultado liquido do periodo

333 489,21 325 345,84

Total do capital proprio

Passivo

Passivo corrente

Fornecedores 11 224009,63 262 382,25
Estado e outros entes piblicos 8 73 689,62 33 001,28
Financiamentos obtidos 10 1 224,27 0,00
Outras dividas a pagar 11 378 749,26 267 61214
Diferimentos 18 209 532,41 192 075,02
Total do Passivo 887 205,19 755 070,69

Total do Capital Proprio e do Passivo 1220 694,40 1080 416,53
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13.2. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

EM 31/12/2022

RENDIMENTOS E GASTOS

31.12.2022

31.12.2021

VVendas e servicos prestados 2792 835,43 1998 050,13
Subsidios a exploragao 398 942,66 497 458,81
Fornecimentos e servicos externos 12 (1975 429,25) (1377 240,36)
Gastos com pessoal 13 (1047 584,38) (970 204,37)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 14 (1 309,20) 8272,21
Outros rendimentos 679314 11 558,61
Outros gastos 15 (94 455,68) (119 206,12)
Resultados antes de depreciages, gastos de financiamento 16

e impostos 7979272 48 688,31
Gastos/reversoes de depreciacao e de de amortizagoes (56 773,04) (43 023,87)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e 4/5/6 2301968 5 665,04
impostos)

Resultado antes de impostos 2301968 5 665,04
Imposto sobre rendimento do periodo (14 876,31) (1 705,02)
Resultado liquido do periodo 19 814337 3 960,02

Unidade: Euros
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13.3. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31/12/2022

(Valores expressos em euros)

EXECUCAO ORCAMENTAL
31.12.2022 31.12.2021

RUBRICAS

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
METODO DIRETO

- RECEBIMENTOS DE CLIENTES T 3291 457,61 2 564 936,70
- PAGAMENTOS A FORNECEDORES o (2 308 031,77) (1581 790,91
- PAGAMENTOS AO PESSOAL o (850 079,73) (766 103,41)
- CAIXA GERADA PELAS OPERAGOES +/- 133 346,11 217 042,38
- PAGAMENTO/RECEBIMENTO DO IMPOSTO SOBRE RENDIMENTO -1+ (8292,31) (1 480,82)
- OUTROS RECEBIMENTOS/PAGAMENTOS +/- 107 103,91 251 154,85
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1) 232157,71 466 71641

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
- ATIVOS FIXOS TANGIVEIS - (83 898,86) (114 908,55)
- ATIVOS INTANGIVEIS -
- INVESTIMENTOS FINANCEIROS -

- OUTROS ATIVOS -
- DIVIDENDOS +
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2) +/- (83 898,86) (114 908,55)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:

- FINANCIAMENTOS OBTIDOS

- REALIZAGOES DE CAPITAL E DE OUTROS INSTRUMENTOS DE v
CAPITAL PROPRIO

- COBERTURA DE PREJUIZOS +

- DOAGOES +

- OUTRAS OPERAGOES DE FINANCIAMENTO + 122427
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

- FINANCIAMENTOS OBTIDOS -

- JUROS E GASTOS SIMILARES -

- DIVIDENDOS -

- REDUGOES DE CAPITAL E DE OUTROS INSTRUMENTOS DE -
CAPITAL PROPRIO

- OUTRAS OPERAGOES DE FINANCIAMENTO -

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO  (3) 1224,27

\IARIACI:\O DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTE S (1TH23) 149 483,12 351 807,86
EFEITO DAS DIFERENGAS DE CAMBIO +/-

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO +/- 444 138,09 92 330,23

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 9 +/- 593 621,21 444 138,09
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13.4. DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL
PROPRIO NO ANO DE 2021

CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL EMPRESA-MAE

DESCRICAO 5 OUTROS AJUSTAMENTOS/
¢ ACCOES 1 cTRUMENTOS| OUTRAS VARIACOES | RESULTADO
(QUOTAS) | e caprraL | PREMIOSDE| RESERVAS | OUTRAS | RESULTADOS | EXCEDENTES DE NO CAPITAL Liquio bo
notas |Reauizapo| proprias | PROPRIO EMISSAO | LEGAIS | RESERVAS | TRANSITADOS | REVALORIZAGAO PROPRIO PERIODO | TOTAL |CONTROLAM| PROPRIO
POSIQZ\O EM1DEJANEIRODE 2018 & 175 000,00 21912747 (39 060,05) (33681,60) 32138582 32138582
ALTERACOES NO PERIODO

- PRIMEIRA ADOPCAQ DE NOVO
REFERENCIAL CONTABILISTICO

- ALTERAC_OES DE POLITICAS
CONTABILISTICAS

- DIFERENCAS DE CONVERSAQ DE
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

- RE/-\LIZA(;/:\O_DO EXCEDENTE DE
REVALORIZACAO DE ACTIVOS FIXOS
TANGIVEIS E INTANGIVEIS

- EXCEDENTES DE REVALORIZAGAQ
DE

ACTIVOS FIXOS TANGIVEISE
INTANGIVEIS .

E RESPECTIVAS VARIACOES

- AJUSTAMENTOS POR IMPOSTOS
DIFERIDOS

- OUTRAS ALTERAGOES (3368160) 3368160
RECONHECIDAS NO CAPITAL PROPRIO
7 (33681,60) 3368160

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8
396002 396002 396002

RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 3764162 396002 396002

OPERACOES COM DETENTORES DE
CAPITAL NO PERIODO

- REALIZAGOES DE CAPITAL

- REALlZA(;(_)ES DE PREMIOS DE
EMISSAO

-DISTRIBUICOES

- ENTRADAS PARA COBERTURA DE
PERDAS

- OUTRAS OPERAGOES

_ 10
POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO

DE 2021 11264748410 17500000 21912747 (72741,65) 396002 32534584 32534584

O CONTABILISTA CERTIFICADO 0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DIRETOR FINANCEIRO
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13.5. DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL

PROPRIO NO ANO DE 2022

CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL EMPRESA-MAE

DESCRICAO 5 OUTROS AJUSTAMENTOS/
C ACCOES INSTRUMERTOS ) OUTRAS VARIACOES RFSULTADO INTERES_SES
(QuoTaS) | e capiaL | PREMIOSDE| RESERVAS RESULTADOS | EXCEDENTES DE NO CAPITAL Liquipo po
notas  |Reauizapo| proprias | PROPRIO EMISSAO | LEGAIS | RESERVAS | TRANSITADOS | REVALORIZAGAO PROPRIO PERIODO | TOTAL |cONTROLAM| PROPRIO
POSIGAO EM 1 DE JANEIRODE 2018 & 175 000,00 21912747 (39 060,05) (33681,60) 32138582 32138582
ALTERACOES NO PERIODO

- PRIMEIRA ADOPGAO DE NOVO
REFERENCIAL CONTABILISTICO

- ALTERAGOES DE POLITICAS
CONTABILISTICAS

- DIFERENGAS DE CONVERSAQ DE
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

- REALIZA(;AOPO EXCEDENTE DE
REVALORIZACAO DE ACTIVOS FIXOS
TANGIVEIS E INTANGIVEIS

- EXCEDENTES DE REVALORIZAGAQ
DE

ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS E
INTANGIVEIS -
E RESPECTIVAS VARIACOES

- AJUSTAMENTOS POR IMPOSTOS
DIFERIDOS

- OUTRAS ALTERAGOES (33681,60) 3368160
RECONHECIDAS NO CAPITAL PROPRIO
7 (33 681,60) 3368160

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8
396002 396002 396002

RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 3764162 396002 396002

OPERACGES COM DETENTORES DE
CAPITAL NO PERIODO

- REALIZAGOES DE CAPITAL

- REALIZAGOES DE PREMIOS DE
EMISSAO

-DISTRIBUICOES

- ENTRADAS PARA COBERTURA DE
PERDAS

- OUTRAS OPERAGOES

- 10
POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2021 11264748410 17500000 21912747 (72741,65) 396002 32534584 32534584

O CONTABILISTA CERTIFICADO 0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DIRETOR FINANCEIRO
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IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

14. ANEXO

REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGCOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS
CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR
. SUBSIDIOS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

OUTROS RENDIMENTOS

. OUTROS GASTOS

JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

. DIFERIMENTO

. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

. PARTES RELACIONADAS

. CAPITAL PROPRIO

. ACONTECIMENTOS APQS A DATA DO BALANCO

. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

. OUTRAS DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS
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1. IDENTIFICACAO DA
ENTIDADE

DESIGNACﬂO DA ENTIDADE

IB—Agéncia paraaDinamizacdo Econémica,
E. M.

SEDE

Av. Dr. Francisco Pires Goncalves
4715 - 558 BRAGA

NIPC
504 807 706

NATUREZA DA ATIVIDADE E
OBJETO SOCIAL

Por escritura de 10 de dezembro de 1998 do
notariado privativo da Camara Municipal de
Braga procedeu-se a transformacao dos Servicos
Municipalizados do Parque de Exposicoes de Braga,
numa empresa plblica municipal denominada
PEB — Empresa Parque de Exposicoes de Braga —
E.M. abrigo da Lei n° 58/98, de 18 de agosto.

Por deliberagao da Assembleia Municipal de
Braga de 28 de fevereiro de 2014 foi aprovada a
alteracao da denominacao social da empresa PEB
— Empresa Parque de Exposicoes de Braga, E.M.
para IB — Agéncia para a Dinamizagao Economica,
E.M designada abreviadamente por InvestBraga.
A InvestBraga é uma pessoa coletiva de direito
privado, com natureza municipal, designada
como empresa local, dotada de personalidade
juridica, autonomia administrativa e financeira e
patrimonio proprio regendo-se atualmente pelo
regime juridico da atividade empresarial local e das
participacoes locais, constante da Lei n.° 50/2012,
de 31 de agosto e integra-se no setor piblico
empresarial, cujos principios e regras aplicaveis
constam do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro.

A capacidade juridica da InvestBraga abrange
todos os direitos e obrigagdes necessarias ou
convenientes a prossecucao do seu objeto.

A InvestBraga tem como objeto principal a
exploracao de atividades de interesse geral e a
promocao do desenvolvimento local e regional,
por delegacdo da Camara Municipal de Braga,
através da prossecucao de atividades com vista
a dinamizagao economica da regidao de Braga, e
de iniciativas que promovam a sua valorizacao, a
internacionalizagao e a captagao de investimentos
nacionais ou estrangeiros.

Incluem-se no objeto da InvestBraga o
desenvolvimento de atividades paraa dinamizagao
econdmica, promogao do empreendedorismo,
a organizacao e realizagao de exposicoes e
feiras, congressos e outros eventos de carater
socioecondmico, cultural, desportivo, recreativo e
turistico e alojamento de curta duracao.

DESIGNACAQE SEDE DA
EMPRESA MAE

A entidade é detida na totalidade pelo Municipio
de Braga, nimero de pessoa coletiva 506 901 173,
com sede na Praga do Municipio, 4700-435, Braga.
As contas consolidadas poderao ser consultadas
na pagina web do Municipio.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE
PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS

2.1 REFERENCIAL CONTABILISTICO

As  demonstracoes  financeiras  foram
preparadas de acordo com o Sistema de
Normalizacao Contabilistica (SNC), aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho
de 2010, alterado pelo Decreto-Lein.° 98/2015,
de 2 de junho de 2015, aplicando-se o nivel de
normalizacdo contabilistica correspondente as
28 normas contabilisticas e de relato financeiro
(NCRF), aprovadas pelo Aviso n.° 8256/2015, de
29 de julho, com as consequentes adaptacoes
em funcao das necessidades de relato
financeiro da InvestBraga.
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Os instrumentos legais do SNC aplicados a
preparacao das demonstracoes financeiras da
InvestBraga sao os seguintes:

= Aviso n.° 8254/2015, de 29 de julho, retificado
pela Declaracao de retificagdao n.° 917/2015, de
19 de outubro (Estrutura conceptual);

= Portarian.® 220/2015,de 24 de julho, retificada
pela Declaracao de retificacao n.° 41-B/2015, de
21 de setembro (Modelos de demonstracoes
financeiras);

= Portarian.® 218/2015,de 23 dejulho, retificada
pela Declaragao de retificacdo n.° 41-A/2015, de
21 de setembro (Codigo de contas);

= Aviso n.° 8256/2015, de 29 de julho, retificado
pela Declaracao de retificacdo n.° 918/2015,
de 19 de outubro (Normas contabilisticas e de
relato financeiro)

= Aviso n.° 8258/2015, de 29 de julho (Normas
interpretativas 1 e 2).

De forma a garantir a expressao verdadeira e
apropriada, quer da posicao financeira, quer do
desempenho da Empresa, foram utilizadas as
normas que integram o SNC, antes referidas,em
todos os aspetos relativos ao reconhecimento,
mensuracao e divulgacao, sem prejuizo do
recurso supletivo as Normas Internacionais
de Contabilidade (NIC's) adotadas ao abrigo do
Regulamento n.° 1606/2002 do Parlamento
Europeu e Conselho, de 19 de Julho, e ainda, as
NIC's e NIRF's emitidas pelo IASB (International
Accounting Standards Board) e respetivas
interpretacoes SIC-IFRIC, sempre que o SNC ndo
contemple aspetos particulares das transagoes
realizadas e dos fluxos ou das situacoes em
que a Empresa se encontre envolvida.

As  demonstracées  financeiras  foram
elaboradas com um periodo de reporte
coincidente com o ano civil, no pressuposto da
continuidade de operagdes da Empresa e no
regime de acréscimo, tendo como referéncia
um ciclo operacional de 12 meses e utilizando
os modelos das demonstracdes financeiras

14. ANEXO

previstos no artigo 1° da Portaria n.® 220/2015,
de 24 de Julho, designadamente o balanco, a
demonstracao dos resultados por naturezas, a
demonstracaodas alteracoes no capital proprio,
a demonstracao dos fluxos de caixa e o anexo,
com expressao dos respetivos montantes em
Euros, sem arredondamentos.

2.2 INDICACAOQ_E JUSTIFICACAO
DAS DISPOSICOES DO SNC
QUE, EM CASOS EXCECIONAIS,
TENHAM SIDO DERROGADAS
E DOS RESPETIVOS EFEITOS
NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS, TENDO EM
VISTA A NECESSIDADE DE
ESTAS DAREM UMA IMAGEM
VERDADEIRA E APROPRIADA
DO ATIVO, DO PASSIVO E DOS
RESULTADOS DA ENTIDADE.

Na preparagao das presentes demonstragdes
financeiras nao foram derrogadas quaisquer
disposicoes do SNC que tenham produzido
efeitos materialmente relevantes e que
pudessem por em causa a imagem verdadeira
e apropriada do ativo, do passivo e dos
resultados da entidade.

2.3 INDICACAO E COMENTARIO
DAS CONTAS DO BALANCO

E DA DEMONSTRACAO

DOS RESULTADOS CUJOS
CONTEUDOS NAO SEJAM
COMPARAVEIS COM 0S DO
PERIODO ANTERIOR.

Nos valores constantes das demonstracoes
financeiras do periodo findo em 31 dezembro de
2022 nao existiam conteldos que nao fossem
comparaveis em todos os aspetos significativos
com os valores do periodo anterior.



INVESTBRAGA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022

14. ANEXO

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 BASES DE MENSURACAO
USADAS NA PREPARACAO
DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS:

As demonstracoes financeiras anexas foram
preparadas a partir dos registos contabilisticos
da InvestBraga de acordo com as normas
contabilisticas e de relato financeiro.

Continuidade

Com base na informacao disponivel e nas
expectativas futuras, a InvestBraga continuara
a operar no futuro previsivel, assumindo
gue ndo ha a intengdo nem a necessidade de
liquidar ou de reduzir, consideravelmente, o
nivel das suas operacoes.

Regime de acréscimo (periodizacao econdomica)
A Empresaregista os seus rendimentos e gastos
de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual
os rendimentos e ganhos sdo reconhecidos a
medida que sdo gerados, independentemente
do momento em que sao recebidos ou pagos.
As diferencas entre os montantes recebidos
e pagos e os correspondentes rendimentos e
gastos sao registados nas rubricas 'Devedores
e credores por acréscimos e diferimentos

Consisténcia de apresentacao

As  demonstracées  financeiras  estao
consistentes de um periodo para o outro, quer
a nivel da apresentacdo, quer dos movimentos
contabilisticos que lhes dao origem, exceto
quando ocorrem alteragdes significativas na
natureza, caso em que estao devidamente
identificadas e justificadas no presente Anexo.
Desta forma, é proporcionada informacao fiavel
e mais relevante para os utentes.

Materialidade e agregacao

A relevancia da informacao é afetada pela sua
natureza e materialidade. A materialidade
depende da quantificacao da omissao ou erro.
A informacao é material se a sua omissao
ou inexatidao influenciarem as decisoes
econémicas tomadas por parte dos utentes
com base nas demonstracoes financeiras.
Itens que nao sao materialmente relevantes
para justificar uma apresentacao separada
nas demonstracoes financeiras podem ser
materialmente relevantes para que sejam
discriminados nas notas deste anexo.

Informagao comparativa

A informacao comparativa deve ser divulgada
nas demonstragdes financeiras com respeito
ao periodo anterior. Respeitando o pressuposto
da continuidade das operagoes da InvestBraga,
as politicas contabilisticas devem ser levadas
a efeito de maneira consistente e ao longo
do tempo. Procedendo-se a alteragoes
das politicas contabilisticas, as quantias
comparativas afetadas pela reclassificagao
devem ser divulgadas tendo em conta:

a) A natureza da reclassificacao;

b) A quantia de cada item ou classe de itens
que tenha sido reclassificada;

c) A razao para a reclassificacao.

Classificacdo dos ativos e passivos nao correntes
Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis
a mais de um ano a contar da data da
demonstracdo da posicao financeira sao
classificados, respetivamente, como ativos
e passivos nao correntes. Adicionalmente,
pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e
as 'Provisoes’ sao classificados como ativos e
passivos nao correntes.
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Passivos contingentes

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos
no balanco, sendo os mesmos divulgados no
anexo, a nao ser que a possibilidade de uma
saida de fundos afetando beneficios econdmicos
futuros seja remota.

Passivos financeiros

Os passivosfinanceiros saoclassificadosdeacordo
com a substancia contratual independentemente
da forma legal que assumam.

Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que
proporcionem informagao adicional  sobre
condicoes que existiam nessa data sao refletidos
nas demonstracoes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes
apos a data do balango, sao divulgados no anexo
as demonstracdes financeiras.

Derrogacao das disposicdes do SNC

Nos periodos abrangidos pelas presentes
demonstracoes financeiras nao foram derrogadas
quaisquer disposicoes do SNC que tenham
produzido efeitos materialmente relevantes
e que pudessem pOr em causa a imagem
verdadeira e apropriada que devem transmitir aos
interessados pelas informacoes disponibilizadas.

Compensacao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e
0s gastos sao relatados separadamente nos
respetivos itens de balanco e da demonstracao
dos resultados, pelo que nenhum ativo foi
compensado por qualquer passivo nem nenhum
gasto por qualquer rendimento, ambos vice-
versa, exceto quando a compensacao reflita a
substancia da transacdo ou acontecimento.

Fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa é preparada
através do método direto. A empresa classifica na
rubrica 'Caixa e seus equivalentes” os montantes
de caixa, depositos a ordem, depdsitos a prazo e
outros instrumentos financeiros com vencimento
a menos de seis meses e para 0s quais o risco de
alteracao de valor é insignificante.

14. ANEXO

A demonstracdo dos fluxos de caixa evidencia,
separadamente, as atividades seguidamente
discriminadas, as quais  compreendem,
designadamente:

= Atividades operacionais: recebimentos de
clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos
ao pessoal, pagamentos de impostos e outros
relacionados com a atividade operacional;

= Atividades de investimento: pagamentos
decorrentes das compras e recebimentos das
vendas de ativos fixos tangiveis e de ativos
intangiveis, pagamentos relativos a aquisicoes e
recebimentos por alienacoes de instrumentos de
capital proprio de outras entidades, pagamentos
e recebimentos por empréstimos concedidos a
outras entidades;

» Atividades de financiamento: pagamentos e
recebimentos referentes a empréstimos obtidos e
a contratos de locagao financeira, pagamentos de
dividendos, recebimentos por emissao de acoes
ou de outros instrumentos de capital proprio
e pagamentos e recebimentos por aquisicao e
alienacdo de acoes proprias.

E de referir ainda que todas as quantias estao
disponiveis para uso.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos pela empresa,
que dizem respeito a Software encontram-se
registados ao seu custo de aquisicao deduzido
das amortizacées e de quaisquer perdas por
imparidade acumuladas (modelo do custo),
calculadas tendo em atencao uma vida Gtil de 3
anos a que corresponde a taxa de amortizagdo de
33,33%.

Estes ativos so sao reconhecidos se for provavel
que deles advenham beneficios econdmicos
futuros para a Empresa, sejam controlaveis pela
Empresa e se possa medir razoavelmente o seu
valor.

As amortizacdes sdo calculadas pelo método
das quotas constantes (ou linha reta), em
conformidade com o periodo de vida Gtil estimado,
em regime de duodécimos, estando refletida na
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demonstracdo de resultados através da rubrica
'Gastos de Depreciagao e de Amortizagao —
Ativos Intangiveis”.

Avida(tilestimadaeométododeamortizagaosao
revistos numa base anual e o efeito de qualquer
alteracdo as estimativas sera reconhecido
prospectivamente nas demonstragoes de
resultados.

O desreconhecimento de ativos intangiveis, como
resultado da venda ou abate, é determinado pela
diferenca entre o preco de venda e o seu valor
liquido contabilistico na data de alienacao/abate,
sendo registado na demonstragao de resultados
na rubrica de ‘outros rendimentos e ganhos” ou
‘outros gastos e perdas”.

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis apenas sao reconhecidos
quando for provavel que deles advenham
beneficios econdmicos futuros para a Empresa,
sejam por ela controlaveis e que os mesmos
possam ser mensurados com fiabilidade.

Os ativos fixos tangiveis encontram-se
registados ao custo de aquisicao, deduzido das
correspondentes depreciacdes e eventuais
perdas por imparidade, foi utilizado o modelo do
custo, sendo que a quantia escriturada reflete
as depreciacoes e as eventuais perdas por
imparidade acumuladas.

ATIVO FIXO TANGIVEL

O custo de aquisicao inclui o preco de compra
do ativo, as despesas diretamente imputaveis a
sua aquisicao e os encargos suportados com a
preparacao do ativo para que se na sua condicao
de utilizacao.

Os custos com a manutencao e reparagao que
ndo aumentam a vida til desta categoria de
ativos sao registados como gastos do periodo
em que ocorrem. Os gastos com inspegoes
importantes, grandes reparagoes e remodelagoes
sao incluidos no valor contabilistico dos ativos,
desde que seja previsivel que estes venham a
gerar beneficios econémicos futuros adicionais.
Os custos a suportar com o desmantelamento ou
remocao de ativos instalados em propriedade de
terceiros sao considerados como parte do custo
inicial dos respetivos ativos quando se traduzam
em montantes significativos.

As depreciacdes sao calculadas, apds a data
em que o0s bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha reta,
em conformidade com o periodo de vida (til
estimado para cada grupo de bens, em sistema
de duodécimos.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem
aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:

VIDA UTIL ESPERADA

Edificios e outras construcoes
Equipamento basico
Equipamento administrativo

Outros ativos fixos tangiveis

Entre 8 e 50 anos
Entre 5e 10 anos
Entre 3e8anos

Entre 2 e 8 anos
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Imparidades dos Ativos

Em cada data de relato é efetuada uma revisao
das quantias escrituradas dos ativos fixos
tangiveis e intangiveis da empresa com vista a
determinar se existe algum indicador de que os
mesmos possam estar em imparidade.

Sempre que o valor recuperavel determinado
é inferior ao valor contabilistico dos ativos, a
Empresa avalia se a situagao de perda assume
um carater permanente e definitivo, e se sim,
regista a respetiva perda por imparidade.
Nos casos em que a perda ndao é considerada
permanente e definitiva, é feita a divulgacao das
razoes que fundamentam essa conclusao.

0O valor recuperavel é o maior entre o justo valor
do ativo, deduzido dos custos de venda, e 0 seu
valor de uso. Para a determinagao da existéncia
de imparidade, os ativos sao alocados ao nivel
mais baixo para o qual existem fluxos de caixa
separados identificaveis (unidades geradoras de
caixa).

Os ativos nao financeiros, para os quais tenham
sido reconhecidas perdas por imparidade, sao
avaliados a cada data de relato sobre a possivel
reversao das perdas por imparidade.

Quando ha lugar ao registo ou reversdao de
imparidade, a amortizacao e depreciacdo dos
ativos sao recalculadas prospectivamente de
acordo com o valor recuperavel.

Imposto Sobre o Rendimento

Os impostos sobre o rendimento sao calculados
com base no exercicio econdmico em referéncia
e reconhecidos como gasto do periodo abrangido
pelas presentes demonstraces financeiras
podendo encontram-se corrigidos pelo efeito da
contabilizacao dos impostos diferidos.

Os ativos
reconhecidos

por impostos diferidos sao
unicamente quando existem
expectativas razoaveis de apuramento de lucros
fiscais futuros suficientes para a sua utilizacao,
ou nas situacoes em que existam diferencas
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temporarias tributaveis que compensem as
diferencas temporarias dedutiveis no periodo
da sua reversdo. No final de cada exercicio
é efetuada uma revisio desses impostos
diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre
que deixe de ser provavel a sua utilizacdo futura.

As declaragoes fiscais poderao estar sujeitas
a revisoes e eventuais corregdes por parte da
Administracao Fiscal por um periodo de quatro
anos (cinco anos para a Seguranca Social).
Assim, poderao ser efetuadas correcoes em
exercicios anteriores, ndao sendo expectavel, no
entanto, que das eventuais correcoes venha a
decorrer um efeito significativo nas presentes
demonstracoes financeiras. O prazo acima
referido podera ser prolongado ou suspenso
desde que tenham sido obtidos beneficios fiscais,
que estejam em curso inspecoes, reclamacoes
ou impugnacoes, ou que tenha havido prejuizos
fiscais, situacdo em que estes sdo suscetiveis
de deducao aos lucros tributaveis que venham a
ser gerados, dentro dos prazos legais.

Nos termos do Codigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas, a matéria
coletavel decorrente dos lucros fiscais apurados,
deduzidos de eventuais reportes de prejuizos,
encontra-se sujeita a tributacao, na generalidade,
auma taxa de 21%, acrescida da taxa de Derrama,
determinada anualmente pelos Municipios,
sendo o caso em particular de 1,50%.

Adicionalmente, nas situagdes previstas no
artigo 88.° do CIRC, ha ainda lugar a uma
tributacdo auténoma, a taxas que variaram entre
5% e 35%, podendo ser aumentadas em 10 pontos
percentuais em caso de prejuizo fiscal.

Os impostos que ndao se encontrem pagos,
relativos ao periodo corrente encontram-se
reconhecidos no passivo pelo valor que se estima
vir a pagar, com base nas taxas e nas normas
fiscais aplicaveis a data do balanco. Caso exista
valor pago em excesso ou valor a recuperar, 0
mesmo sera reconhecido no ativo na diferenca
do excesso ou do crédito a recuperar.
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Clientes e outros valores a receber

As contas de ‘Clientes” e "Outros valores a receber”
ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu
valor nominal diminuido de eventuais perdas de
imparidade, reconhecidas nas rubricas 'Perdas
de imparidade acumuladas’, por forma a que as
mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

Caixa e depositos bancarios

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa,
depositos bancarios, outros investimentos de
curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades
iniciais até seis meses. Os descobertos bancarios
sao apresentados no Balango, no passivo corrente,
na rubrica ‘Financiamentos obtidos”, e sao
considerados na elaboragao da demonstracao dos
fluxos de caixa também como Financiamentos
obtidos.

Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros
credores, que ndo vencem juros, sao registadas
pelo seu valor nominal, que é substancialmente
equivalente ao seu justo valor.

Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo
valor nominal recebido liquido de comissoes com
a emissao desses empréstimos. Os encargos
financeiros apurados de acordo com a taxa de
juro efetiva sao registados na demonstracao dos
resultados de acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos sao classificados como passivos
correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito
incondicional para diferir a liquidagao do passivo
por mais de 12 meses apos a data de relato.

As taxas de juro dos empréstimos bancarios
enquadram-se na taxa de juro de mercado para
empresas e projetos semelhantes.

Rédito

O rédito das prestacoes de servicos sO é
reconhecido quando seja possivel mensura-locom
fiabilidade, quando seja provavel que a entidade
receba beneficios econdmicos ou que os venha a
receber no futuro, e quando os custos incorridos
e/ou a incorrer referentes as transacdes possam

ser fiavelmente mensurados. No entanto, nos
casos em que, pela natureza ou pela duracao dos
servicos, a estimativa do desfecho das transacoes
ou a recuperabilidade dos seus custos possam
estar em causa, o montante do rédito a reconhecer
depende da combinacao dos seguintes fatores:

Se o desfecho puder ser estimado com fiabilidade,
o montante do rédito a reconhecer deve ser
proporcional a fase da prestacao do servico;

Se isso nao acontecer, mas se os custos incorridos
forem recuperaveis, o rédito so é reconhecido na
medida dos gastos ja incorridos e reconhecidos, de
acordo com o método do lucro nulo;

Se o desfecho nao puder ser estimado e se os
custos nao forem recuperaveis, ndao ha qualquer
rédito a reconhecer e os gastos nao podem ser
diferidos.

O rédito decorrente de juros é reconhecido de
acordo com o método do juro efetivo.

Subsidios

Os subsidios de Entidades Pulblicas e apoios de
outras entidades sdo reconhecidos apds existir
a seguranca de que serdo cumpridas todas as
condicOes a eles associados e que 0s mesmos
serao recebidos.

investimento (relacionados
com ativos fixos tangiveis e intangiveis) sao
inicialmente registados no balanco (em Fundos
Patrimoniais) e subsequentemente imputados
como rendimentos, durante a vida (til do ativo,
na proporcdo correspondente a depreciacao/
amortizacao praticada. Caso os ativos nao sejam
depreciados/amortizados, os subsidios ficam
apenas registados em fundos patrimoniais.
Exceto quando os ativos ainda nao tiverem
sido executados, neste caso os subsidios ao
investimento ficam refletidos em proveitos
diferidos.

Os subsidios ao

Os restantes subsidios (a exploracdo) sao
registados na Demonstracao de Resultados na
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proporcao correspondente aos gastos incorridos
ou no periodo em que os contratos programa sao
realizados, independentemente do momento de
recebimento do subsidio.

Dividas de terceiros

As dividas de terceiros sdo registadas ao custo
amortizado e apresentadas no balanco, deduzidas
de eventuais perdas por imparidade, de forma a
refletir o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade sdao registadas na
sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objetivamente e de forma quantificavel, que a
totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera
recebido. Para tal,a empresa teve em consideracao
informacao de mercado que demonstre dos saldos
vencidos e nao recebidos.

Beneficios dos Empregados
Em relacago a NCRF n° 28 'Beneficios dos
Empregados” somos a referir o seguinte:

Os beneficios de curto prazo dos empregados
incluem salarios, ordenados, complementos de
trabalho noturno, retribuicoes eventuais por
trabalho extraordinario, subsidio de alimentacao,
subsidio de férias e de Natal, abonos para falhas e
quaisquer outras retribuicoes adicionais decididas
pontualmente pelo 6rgao de gestdo. Para além
disso, sao ainda incluidas as contribuicdes para
a Caixa Geral de Aposentagoes, Seguranca Social
e ADSE de acordo com a incidéncia contributiva
decorrente da legislacao aplicavel.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto
prazo sao reconhecidas como gastos no periodo
em que 0s servigos sao prestados, numa base nao
descontada, por contrapartida do reconhecimento
de um passivo que se extingue com o pagamento
respetivo.
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Os colaboradores da empresa tém direito a férias e
a subsidio de férias no ano seguinte aquele em que
0 servico é prestado, de acordo com a legislacao
laboral aplicavel. Assim, foram acrescidos
mensalmente os proporcionais dos encargos com
férias e subsidio de férias, a pagarem 2022. No final
do ano o saldo da conta 2722122 Remuneragoes
a liquidar”, & composto pela estimativa de ferias
e subsidio de ferias e dos respetivos encargos a
liquidar em 2023.

Os beneficios decorrentes da cessagao de emprego,
quer por decisao unilateral da empresa, quer por
m(tuo acordo, sao reconhecidos como gastos no
periodo em que ocorreram.

Matérias Ambientais

Em relacdo a@ NCRF n.° 26 "Matérias Ambientais”,
as entidades nacionais tém a obrigacao legal
de evitar, reduzir e reparar os danos causados
ao ambiente ou a terceiros no ambito da sua
atividade, devendo adotar as medidas necessarias
para recolher, encaminhar e tratar os residuos
das mais diversas naturezas, as aguas residuais
dos seus processos industriais, as emissoes para
a atmosfera, a protecao de solos e de recursos
hidricos e a prevencao de ruidos e vibragdes.

A InvestBraga &€ uma empresa prestadora de
servicos, tendo uma baixa pegada ecologica.

Em termos de politica ambiental a Empresa
cumpre as conformidades legais, procurando
implementar normas para ser cada vez mais uma
empresa amiga do ambiente, onde se destaca as
seguintes medidas em vigor:

» Green Key na Pousada da Juventude,
= Produtos de limpeza ecolégicos,

» Edificios eficientes e automatizados,
= Rigoroso controlo energético,

= Reciclagem
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3.2. JUIZOS DE VALOR DO ORGAO
DE GESTAO (EXCEPTUANDO 0S
QUE ENVOLVEM ESTIMATIVAS)
QUE 0 ORGAO DE GESTAO FEZ
NO PROCESSO DE APLICACAQ
DAS POLITICAS CONTABILISTICAS
E QUE TIVERAM MAIOR IMPACTO
NAS QUANTIAS RECONHECIDAS
NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS:

Na preparagao das demonstragoes financeiras
de acordo com as NCRF, o Conselho de
Administracao da empresa utiliza estimativas e
pressupostos que afetam a aplicagao de politicas
e montantes reportados. As estimativas e
julgamentos sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia de eventos passados
e outros fatores, incluindo expectativas relativas
a eventos futuros considerados provaveis face
as circunstancias em que as estimativas sao
baseadas ou resultado de uma informacao ou
experiéncia adquirida.

As estimativas contabilisticas sao refletidas nas
demonstracoes financeiras dos periodos findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021 incluem:

= Registo de provisoes e perdas por imparidade
» Reconhecimento do rédito em obras em curso
= Apuramento do justo valor dos instrumentos
financeiros derivados

As estimativas foram determinadas com base
na melhor informagao disponivel a data de
preparacao das demonstracoes financeiras. No
entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data,
nao foram consideradas nessas estimativas.
As alteracbes a estas estimativas que
venham a ocorrer posteriormente a data das
demonstragoes financeiras serao corrigidas em
resultados, de forma prospetiva.

3.3.PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS
RELATIVOS AO FUTURO
(ENVOLVENDO RISCO
SIGNIFICATIVO DE PROVOCAR
AJUSTAMENTO MATERIAL NAS
QUANTIAS ESCRITURADAS DE
ACTIVOS E PASSIVOS DURANTE
O ANO FINANCEIRO SEGUINTE

As demonstracoes financeiras anexas foram
preparadas no pressuposto da continuidade
das operacoes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da empresa, mantidos de acordo
com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos ap6s a data do balanco que
afetem o valor dos ativos e passivos existentes a
data do balanco sao considerados na preparagao
das demonstracoes financeiras do periodo.
Esses eventos, se significativos, sao divulgados
no anexo as demonstracoes financeiras.

3.4. PRINCIPAIS FONTES DE
INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS
(ENVOLVENDO RISCO
SIGNIFICATIVO DE PROVOCAR
AJUSTAMENTO MATERIAL NAS
QUANTIAS ESCRITURADAS DE
ACTIVOS E PASSIVOS DURANTE
O ANO FINANCEIRO)

As estimativas de valores futuros que se
justificaram reconhecer nas demonstragoes
financeiras refletem a evolucdo previsivel da
empresa no quadro do seu plano estratégico e as
informacoes disponiveis face a acontecimentos
passados e a situacoes equivalentes de outras
empresasdosector,ndosendo previsivel qualquer
alteracao significativa deste enquadramento a
curto prazo que possa por em causa a validade
dessas estimativas ou implicar um risco
significativo de ajustamentos materialmente
relevantes nas quantias escrituradas dos ativos
e passivos no proximo periodo.
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4. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS

ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Durante o ano de 2022 nao ocorreram alteracoes
de politicas contabilisticas nem erros materiais
com reporte ao periodo anterior conforme o
preceituado na NCRF 4 — Politicas Contabilisticas,
Alteracoes nas Estimativas Contabilisticas e Erros.

Os valores estimados, referentes aos ativos e
passivos, sao baseados nas Gltimas informacoes
disponiveis.

As revisbes das estimativas em exercicios
seguintes nao sao consideradas erro. Sao
reconhecidas em resultados e sao objeto da
divulgacao adequada a sua materialidade.

Perante erros materialmente relevantes, relativos
a periodos anteriores, dever-se-a proceder a
revisao da informacao comparativa apresentada
nas demonstracdes financeiras do exercicio em
que sao identificados.

5. ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS

Os movimentos na rubrica ativos intangiveis durante o ano de 2022 e 2021 sao apresentados no

seguinte quadro:

ALIENAGOES,
SINISTROS E

ADICOES

REVALORIZAGOES

(Valores expressos em euros)

PERDAS POR
IMPARIDADE

31/12/2022

ATIVOS
INTANGIVEIS

PROGRAMAS DE
COMPUADOR

VALOR
Liquipo

RUBRICAS

ATIVOS
INTANGIVEIS

PROGRAMAS DE
COMPUADOR

VALOR

LiqQuiDo

01/01/2021

ABATES

466,15

ALIENAGOES,
SINISTROS E

ADICOES REVALORIZAGOES

349,13 117,02

PERDAS POR
IMPARIDADE

31/12/2021

ABATES

883,10

883,10

41695 466,15

416,95 466,15
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6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os movimentos ocorridos nos ativos
fixos tangiveis, bem como as respetivas depreciagdes acumuladas foram as seguintes:

RUBRICAS 01/01/2022 ADICOES DEPRECIAGOES 31/12/2022

ATIVOS FIXOS
INTANGIVEIS

TERRENOS E RECURSOS
NATURAIS

EDIFICIOS E OUTRAS
CONSTRUCOES

EQUIPAMENTO BASICO 120912,15 1967333 (26 598,60) 113 986,88

EQUIPAMENTO DE
TRANSPORTE

EQUIPAMENTO

ADMINISTRATIVO 8561247 12 256,00 (29 825,31) 68 043,16

OUTROS ATIVOS FIXOS
TANGIVEIS

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
EM CURSO

VALOR LIQUIDO 206 524,62 31 929,33 182 030,04

RUBRICAS 01/01/2021 ADIQ(-)ES DEPRECIAQE)ES 31/12/2021

ATIVOS FIXOS
INTANGIVEIS

TERRENOS E RECURSOS
NATURAIS

EDIFICIOS E OUTRAS
CONSTRUCOES

EQUIPAMENTO BASICO 81 468,37 57 491,36 (18 047,58) 120912,15

EQUIPAMENTO DE
TRANSPORTE -

EQUIPAMENTO

ADMINISTRATIVO =Yeplnts 7995155 (24 559,34) 85 612,47

OUTROS ATIVOS FIX0S
TANGIVEIS

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
EM CURSO

VALOR LiQUIDO 111 688,63 137 442,91 206 524,62



INVESTBRAGA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022
/I 48 14. ANEXO

7. OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, a rubrica de 'Outros ativos financeiros”
apresentava a seguinte decomposicao, que corresponde as contribuicdes da InvestBraga, E.M. para os

Fundos de Compensacao:

31/12/2022 31/12/2021
ACTIVOS/PASSIVOS ACTIVOS/PASSIVOS
2 FINANCEIROS PERDAS POR FINANCEIROS PERDAS POR
DESCRICAO IMPARIDADE IMPARIDADE
MENSURADOS MENSURADOS
ACUMULADAS ACUMULADAS
AO CUSTO AO CUSTO
ATIVOS
OUTROS ATIVOS
FINANCEIROS 14 637,58 10 770,91 1077091

TOTAIS 14 637,58

10 770,91 10 770,91

8. CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, a rubrica de ‘Outros ativos financeiros”
apresentava a seguinte decomposicao, que corresponde as contribuicdes da InvestBraga, E.M. para os

Fundos de Compensacao:

31/12/2022 31/12/2021
ACTIVOS/PASSIVOS ACTIVOS/PASSIVOS
5 FINANCEIROS PERDAS POR FINANCEIROS PERDAS POR
DESCRICAO IMPARIDADE IMPARIDADE
MENSURADOS MENSURADOS
ACUMULADAS ACUMULADAS
RO CUSTO AO CUSTO
ATIVOS
CLIENTES 478 624,40 23387376 511 286,24 23256456  278721,68
OUTROS CREDITOS 139171,21 71 196,43 71 196,43
A RECEBER

TOTAIS 617 795,61 PEER:TENI

582 482,67 232 564,56 349 918,11
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Em 31/12/2022, a rabrica de Outros Créditos
a Receber no montante de 139 171,21 euros,
compreende o montante de 1 92290 euros
referente a saldos devedores da conta de
fornecedores,72 261,16 euros relativoadevedores
por acréscimo de rendimentos de 2022, referente
a feiras, exposicoes e outros eventos, 1 024,40
euros referente a credores diversos e 63 869,95

RUBRICAS

euros referente a devedores diversos no ambito
da aprovacao dos contratos de com o Turismo de
Portugal e com o Corpo Europeu de Solidariedade.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2022 e de 2021 os movimentos ocorridos na
rubrica 'Perdas por imparidade acumuladas de
clientes”, foram os seguintes:

(Valores expressos em euros)

31/12/2022 31/12/2021

VARIAGAO

PERDAS POR IMPARIDADE (PERDAS REVERSOES)

« PERDAS EM DIVIDAS A RECEBER

- CLIENTES DE FEIRAS EXPOSICC)ES E OUTROS
EVENTOS

- CLIENTES DA FEIRA SEMANAL
- CLIENTES DA STARTUP BRAGA

TOTAL DAS PERDAS IMPARIDADE DiVIDAS A RECEBER

« EM INVENTARIOS
- MATERIAS PRIMAS SUBS. E DE CONSUMO
TOTAL DAS PERDAS IMPARIDADE EM INVENTARIOS

= REVERSOES EM DIVIDAS A RECEBER

- CLIENTES DE FEIRAS EXPOSICGES E OUTROS
EVENTOS

- CLIENTES DA FEIRA SEMANAL
- CLIENTES DA STARTUP BRAGA

TOTAIS

(935,50) 0,00 (935,50)
(1 496,28) (629,54) (866,74)
0,00 0,00 0,00

(2 431,78) (629,54) (1 802,24)
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
1122,58 8901,75 (7 77917)
0,00 0,00 0,00
112258 8901,75 (7 779,17)

8 272,21

(9 581,41)
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9. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica 'Estado e outros entes plblicos” apresentava o
seguinte detalhe:

31/12/2022 31/12/2021
- CORRENTE CORRENTE
DESCRICAO
DEBITO CREDITO DEBITO CREDITO
IMPOSTO SOBRE O 4 524,00 14 876,31 10 352,31 1 746,00 1 705,02 (40,98)
RENDIMENTO

RETENCAO DE
IMPOSTOS SOBRE 14 433,96 14 433,96 992334 992334
0 RENDIMENTO

IMPOSTO
SOBRE O VALOR 40519,19 18 367,18 (22 152,01) 31 969,53 (31 969,53)
ACRESCENTADO

CONTRIBUICOES
PARA A SEGURANGA 20 690,39 20 690,39 16 520,91 16 520,91
SOCIAL

CONTRIBUICOES

PARA A 4 581,93 4581,93 453547 4 535,47
CAIXA GERAL

APOSENTACOES

OUTRAS 739,85 739,85 316,54 316,54

TOTAIS 45 043,19 73 689,62 28 646,43 33 715,53 33 001,28 (714,25)

10. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e
depositos bancarios imediatamente mobilizaveis.

A 31 de dezembro de 2022, o valor dos meios financeiros liquidos era de 593 621,11 euros. Face ao ano
anterior, verifica-se um aumento das disponibilidades que é explicado com as atividades ocorridas no
final do ano, 'Braga Natal” e 'Réveillon - Festa Solidaria” no qual gerou fluxo financeiro positivo que s
no inicio do ano seguinte se refletiu o fluxo financeiro inverso referente a estes eventos.
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RUBRICAS 31.12.2022
Numerario 3 454,22 2 768,79
Depositos Bancarios 590 166,89 441 369,30

DISPONIBILIDADES CONSTANTES

BALANCO 593 621,11 444 138,09

11. FINANCIAMENTQOS OBTIDOS

A rubrica de financiamentos obtidos presenta, a 31 de dezembro de 2022 o seguinte valor referente
ao cartao de crédito.

FINANCIAMENTOS

MENOS DE 1 AN MAIS DE 1 AN
0BTIDOS 05 0 g 2
Cartdo de crédito 1224,27 - 1224,27
da CGD

TOTAL 1 224,27 1 224,27

12. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

31/12/2022 31/12/2021
ACTIVOS/PASSIVOS ACTIVOS/PASSIVOS
5 FINANCEIROS PERDAS POR FINANCEIROS PERDAS POR
DESCRICAO IMPARIDADE IMPARIDADE
MENSURADOS MENSURADOS
ACUMULADAS ACUMULADAS
AO CUSTO AO CUSTO
PASSIVOS

FORNECEDORES 224 009,63 224 009,63 262 382,25 262 382,25

ADIANTAMENTO DE

CLIENTES 0,00 0,00
FINANCIAMENTOS 122427 e 0,00
OBTIDOS

OUTRAS DIVIDAS A 378 749,26 378 749,26 267 612,14 6267 612,14

PAGAR

TOTAIS 603 983,16 603 983,16 529 994,39 529 994,39
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Arubrica 'Outras Dividas a Pagar 'apresenta um saldo credor em 31 de dezembro de 2022 de 378
749,26 euros, sendo composto por:

OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Clientes Conta Corrente 7 84881
Remuneracoes a liquidar 128 081,31
Outros credores por acréscimo de gasto 172942,98
Credores diversos 59 253,63
Fornecedores de investimento 10 622,53

TOTAL 378 749,26

13. SUBSIDIOS

Nos periodos de 2022 e de 2021 a Empresa reconheceu rendimentos decorrentes dos seguintes
subsidios:

QUANTIAS 31/12/2022

DOS SUBSIDIOS DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS
HECUNHECIDASINE IMPUTADAS RECONHECIDAS RECONHECIDAS NO PASSIVO IMPUTADAS RECONHECIDAS RECONHECIDAS NO PASSIVO
RECONHECIDAS NO CAPITAL

DEMONSTRAGAO DOS RECONHECIDAS | EmoOUTROs | NOCAPITAL s e EMOUTROS | PROPRIO

PROPRIO - CoMO
como RENDIMENT RENDIMENTOS (OUTRAS
RESULTADOS E NO BALANGO 0S SUBSIDIOS RENDIMENTOS RENDIMENTOS

) (OUTRAS VARIACOES | ARECONHECER | PASSIVOS s ) VARIAGOESNO | A RECONHECER PASSIVOS
SUBSIDIOS E GANHOS NOCAPITALPROPRIO) | (DIFERIMENTOS) | A REEMBOLSAR| AEXPLORACAO | E GANHOS CAPTALPROPRIO)| (pireriMENTOS) | A REEMBOLSAR

MUNICIPIO DE BRAGA -

=

wn 8 CONTRATO PROGRAMA 338333.98 EER) RN

wlw

> |8

o |

wi=2 FIT PORTUGAL 39 542,27

= |o

HE

5 |2g

w 3‘3 PROGRAMA APOIAR 20 066,43 158 124,81
Sa

x |28

o w5

g |[on

= | 22| ToTAIS 398 942,66 497 458,81
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14. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica 'Fornecimentos e Servigos Externos” apresentava
o seguinte detalhe:

FORNECIMENTOS

E SERVICOS EXTERNOS 31/12/2022 31/12/2021 VARIACAO

SERVICOS ESPECIALIZADOS 954 491,44 677 774,85 276 716,59
MATERIAIS 96 016,31 96 953,50 (937,19)
ENERGIA E FLUIDOS 187 994,19 113 797,01 7419718
DESLOCAQE)ES, ESTADAS E TRANSPORTES 12 476,21 6 051,20 6 425,01
SERVICOS DIVERSOS 724 451,10 482 663,80 241 787,30

1975 429,25 1 377 240,36 598 188,89

15. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

A reparticdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e de
2021, foi a seguinte:

GASTOS COM PESSOAL 31/12/2022 31/12/2021 \IARIACAO

REMUNERAGOES DOS ORGAO SOCIAIS 49 490,62 48 986,66 503,96
REMUNERAGOES DO PESSOAL 780 685,65 711 078,39 69 607,26
ENCARGOS S/ REMUNERACOES DO PESSOAL 180 673,09 171 749,64 892345
COMPARTICIPACOES DE ENCARGOS COM A SAUDE 311763 9791,30 (6 673,67)
PENSOES 24 631,55 2214953 2482,02
OUTROS GASTOS PESSOAL 8 985,84 6 448,85 253699

1 047 584,38 970 204,37 77 380,01
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Arubrica 'Outras Dividas a Pagar 'apresenta um saldo credor em 31 de dezembro de 2022 de 378
749,26 euros, sendo composto por:

16. OUTROS RENDIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de 'Outros Rendimentos” apresentava o seguinte
detalhe:

OUTROS GASTOS 31/12/2022 31/12/2021 \IARIACEO

CORRECOES RELATIVAS A PERIODOS ANTERIORES - - -
IMPUTACAO DE SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTO - - -

OUTROS 6 610,29 1083213 (4 221,84)

JUROS - JUROS DE MORA 182,85 726,48 (543,63)

6 793,14 (4 765,47)

17. OUTROS GASTOS

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de 'Outros gastos” apresentava o seguinte

detalhe:
OUTROS GASTOS 31/12/2022 31/12/2021 \IARII-\(;AO
IMPOSTOS 1 694,26 413,44 1 280,82
ABATES - - -
OUTROS 92 761,42 118 792,68 (26 031,26)

94 455,68 m (24 750,44)
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18. DIFERIMENTQOS
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Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, arubrica de 'Diferimentos” apresentava o seguinte detalhe:

DIFERIMENTOS (ATIVO) 31/12/ 2022 | 31/12/ 2021 VARIAGAO

GASTOS A RECONHECER

OUTROS GASTOS A RECONHECER 33 848,61 34 883,12 (1034,51)

33 848,61 34 883,12

DIFERIMENTOS (ATIVO) 31/12/ 2022 | 31/12/ 2021 VARIAGAO

RENDIMENTOS A RECONHECER

OUTROS RENDIMENTOS A RECONHECER 209 532,41 192 075,02 17 457,39

192 075,02 17 457,39

19. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Resultado antes do imposto 2301968
Valores a acrescer 44, 205,88
Valores a deduzir 6 487,62
Lucro tributavel 60 737,94
Prejuizos fiscais dedutiveis

Matéria coletavel 60 73794
Impostos

IRC 12 754,97
Pagamentos por conta

IRC a pagar 973897
Derrama 911,07
Tributacdo auténoma 121027
Total a pagar 1487631
Resultado liquido 814337

Impostos sobre o rendimento 2022

Nota: O montante de imposto e a taxa efetiva de
tributacdo constantes no quadro anterior resulta das
estimativas efetuadas a data do balanco. No entanto,
estes valores poderao ser ajustados aquando da
elaboracdo da declaracdo de rendimentos do periodo
(MOD.22) em funcao da alteracao dos pressupostos da
sua elaboracdo ou de esclarecimentos subsequentes a
Administracao Fiscal.
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20. PARTES RELACIONADAS

O Municipio de Braga é detentor a 100% do capital da empresa, tendo-se realizado as seguintes
transacoes com a Empresa Mae e com as entidades que integram o perimetro municipal:

o 31/12/2022 31/12/2021
TRANSACOES

Sl b e PRESTACOES | FORN. SERV.

) PRESTACOES | FORN. SERV.
RELACIONADAS | VENDAS SuBsiDIOS | VENDAS ¢

DE SERVICOS EXTERNOS DE SERVICOS EXTERNOS

SUBSIDIOS

EMPRESA-MAE: - 57140330 2507415 33933396 - 557 820,11 2604190 339 334,00
MUNICIPIO DE BRAGA

- - 26 247,93 - - - 20 862,49 -
AGERE, E.M.
TEATRO CIRCO, E.M. - 2 240,00 12 000,00 - - ikl JOLEE0 80 -
TUB, E.M. ; 16 245,00 150 - - 170,00 - -

BRAGAHABIT, E.M - - - - - - = o

TOTAIS 589 888,30 63 323,58 561 948,53 57 704,39 339 334,00

31/12/2022 31/12/2021
SALDOS COM

AS PARTES CONTA CONTAS A CONTAS A CONTAS
RELACIONADAS | npeceer [ pacar RECEBER A PAGAR

EMPRESA-MAE:
MUNICIPIO DE BRAGA

4319292 = 63 325,79 2 450,40
AGERE, E.M. - 7 833,42 - 8663,53
TEATRO CIRCO, E.M. = = = -

TUB, E.M. - - = -

BRAGAHABIT, E.M - - = -

TOTAIS 43 192,92 7 833,42 63 325,79 11 113,93
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21. CAPITAL PROPRIO

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, as rubricas de ‘Capital Proprio” apresentavam o seguinte
detalhe:

DESCRICAO 31/12/2022 | 31/12/2021 | vARIAGAO

CAPITAL PROPRIO
CAPITAL SUBSCRITO 175 000,00 175 000,00 -
PREMIOS DE EMISSAO 219 127,47 219 127,47 -
RESULTADOS TRANSITADOS 687816 72 741,65 3 960,02

AJUSTAMENTOS/OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL
PROPRIO

RESULTADO LiQUIDO 8143,37 3 960,02 4183,35

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 329 362,66 8 143,37

22. ACONTECIMENTOS APQS A DATA DO BALANCO

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foram aprovadas
pelo Conselho de Administragao da InvestBraga, E.M. a 28 de marco de 2023, sendo remetidas
a Assembleia Geral e Municipio de Braga para respetiva aprovacao.

Entre a data do balanco e a data da autorizacao para emissao das demonstragdes financeiras
nao foram recebidas quaisquer informacoes acerca de condigdes que existiam a data de
Balanco, pelo que nao foram efetuados ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes
demonstracgoes financeiras.

157
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23. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

23.1. OUTRAS DIVULGACOES

A Administracdo informa que a Empresa nao
apresenta dividas ao Estado em situagao de
mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7
de novembro.

A Administragao informa que a situacao da
Empresa perante a Seguranca Social se encontra
regularizada, dentro dos prazos legalmente
estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do Artigo 66°
do Codigo das Sociedades Comerciais, durante
0 exercicio de 2022, a Empresa nao efetuou
transacoes com acdes proprias, sendo nulo
o ndmero de acdes proprias detidas em 31 de
dezembro de 2022."

23.2 HONORARIOS TOTAIS
FATURADOS DURANTE O
EXERCICIO FINANCEIRO PELA
SOCIEDADE DE REVISORES
OFICIAIS DE CONTAS

Pelarevisao legal das contas anuais,em cadaum
dos exercicios financeiros de 2022 a sociedade
de revisores oficiais de contas G. Castro, R. Silva,
A. Dias & F. Amorim - SROC, Lda. faturou de
honorarios totais o montante de 5 602,56 euros.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

24, PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Em conformidade com as disposicoes legais
e estatutarias em vigor, propde-se que 0s
resultado liquidos positivos apurados no periodo,
no montante de 8 14337 euros, 814,34 euros
seja transferidos para a conta de Reserva Legal
e 7 32503 euros para a conta de Resultados
Transitados 7 736,20 euros.

0 CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO

DIRETOR FINANCEIRO
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| - ENQUADRAMENTO

A IB — Agéncia para a Dinamizagao Econdmica,
E.M designada abreviadamente por InvestBraga,
constituida em 1998 como empresa piblica
municipal ao abrigo da Lei n°® 58/98, de 18 de
agosto, rege-se pelo regime juridico da atividade
empresarial local e das participacdes locais,
constante da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto
e integra-se no setor pablico empresarial,
cujos principios e regras aplicaveis constam do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Oartigo 54.° do citado Decreto-Lein.° 133/2013,
de 3deoutubroealineab)don.® 2doart.® 70.°
do Codigo das Sociedades Comerciais preveem
a existéncia de um Relatério Anual de Boas

Praticas de Governo Societario, onde devera
constar informacdao atual e completa sobre
todas as matérias reguladas pelo capitulo Il do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Este relatorio & elaborado embora ainda nao
esteja previstaaintrodugaode algumas medidas
de boas praticas a serem implementadas
brevemente durante o processo de certificacdo
da empresa.

Este relatorio sera submetido a apreciacao
do Fiscal Unico da empresa para efeitos do
cumprimento das suas competéncias legais e
estatutarias.

Il - MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS DA EMPRESA

1 = A InvestBraga tem como objeto principal a
exploragao de atividades de interesse geral e a
promocao do desenvolvimento local e regional,
por delegacdo da Camara Municipal de Braga,
através da prossecucao de atividades com
vista a dinamizacdo economica da regido de
Braga, e de iniciativas que promovam a sua
valorizacao, a internacionalizagdo e a captagao
de investimentos nacionais ou estrangeiros.

2 - Incluem-se no objeto da InvestBraga:
a) Desenvolvimento de atividades para a
dinamizacdo econémica;

b) Promogao do empreendedorismo;

c) Assegurar condicbes de alojamento e de
trabalho, capazes de promover a Educacdao Nao
Formal, os Direitos Humanos e a dinamizacao
de projetos de Criatividade, Empreendedorismo,
Cidadania e Associativismo Juvenil;

d) Organizacdo e realizacao de exposicoes e
feiras, congressos e outros eventos de carater
socioecondmico, cultural, desportivo, recreativo
e turistico.

3 - A InvestBraga pode exercer atividades
acessorias relacionadas com o seu objeto
principal, designadamente atividades
complementares ou subsidiarias das suas
promocoes e realizacoes, podendo ceder a titulo
gratuito ou oneroso instalacoes e equipamentos
para realizacdes idénticas promovidas por
terceiros.

4 - Constituem atribuicdes da InvestBraga:

a) Promoveraarticulagdodos agentes econdmicos
locais, nacionais e internacionais para objetivos
comuns de dinamizacdo econdmica e a atragao
de investimento nacional e internacional;
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b) Promover a inovacdo e a valorizacdo das
atividades econdmicas locais;

¢) Promover o empreendedorismo e a criacdo de
novas empresas e novos negaocios;

d) Desenvolver atividades de feiras/certames,
congressos e outros eventos que aumentem
a visibilidade de Braga e apoiem a atragao de
investimento e o desenvolvimento economico;

e) Contribuir para a promocdo dos agentes
econdmicos e culturais da regiao de Braga,
através de acoes a desenvolver a nivel nacional
e internacional;

f) Proporcionar as populagdes o conhecimento
dos progressos técnicos e cientificos ocorridos
nos diversos setores de atividade econdmica;

g) Contribuir para a dinamizacao do patriménio
econdmico, histérico e cultural do Municipio e da
populacao de Braga;

h) Cooperar com as entidades interessadas
na promocao de manifestacdes culturais,
desportivas e de outra natureza;

i) Prestar ampla informacdo sobre as suas
realizacoes;

j) Promover estudos visando o conhecimento
dos centros de interesse da populacao e dos
diversos agentes, com vista a promogao de
iniciativas conformes.

IIl - ESTRUTURA DE CAPITAL

k) Adquirir para revenda e alienar bens moveis
e imoveis;

1) Gerir imoveis proprios;

m) Construir, implementar e gerir parques
industriais e empresariais;

n) Desenvolver um programa de apoio a
reabilitacdo urbana;

o) Desenvolver solucoes de infraestruturacao
em areas de reabilitacdao urbana e em areas de
gestao urbana especial;

p) Exercer todas as competéncias delegadas
pelo Municipio de Braga para efeitos de gestao e
reabilitacao urbang;

q) Desenvolver uma politica de captacao,
atracao e acompanhamento do investimento
privado, seja ele nacional ou investimento direto
estrangeiro, que contribua estrategicamente
para o tecido econémico e social do Concelho,
gerando postos de trabalho e riqueza;

Em suma, visamos o desenvolvimento da
nossa organizagao, de modo que esta se torne
uma referéncia a nivel regional e nacional, no
setor da dinamizacdo econdomica e atracao
de investimentos e na promocao de feiras,
congressos e eventos, designadamente na
vertente de congressos eventos e espetaculos.

A IB — Agéncia para a Dinamizagao Econdmica,
E.M é& uma empresa municipal cujo capital
social é detido a 100% pelo Municipio de Braga.
O capital social da empresa é de € 175 000,00
(cento e setenta e cinco mil euros)
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IV — ORGAOS SOCIAIS

1 - S3o oOrgaos sociais da InvestBraga em
cumprimento do art. 25° da Lei n°® 50/2012, de
31 de agosto e em conformidade com o definido
no art.® 6.° dos seus Estatutos:

- O Conselho de Administracao;
- O Fiscal Unico;
- A Assembleia Geral.

Conselho de Administragao
0 Conselho de Administracdo é constituido por
3 membros:

- Ricardo Bruno Antunes Machado Rio,
Presidente do Conselho de Administracao e nao
remunerado.

- Carlos Duarte Oliveira e Silva, Administrador
Executivo remunerado.

- Claudia Maria Neves Simoes, Administradora
nao Executiva e ndao remunerada.

O administrador executivo exerce o respetivo
mandato a titulo executivo, nos termos do disposto
no art.® 20.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de
marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.°
8/2012, de 18 de janeiro, em conformidade com o
prescrito non.° 5do art.® 30.° da Lei n.° 50/2012,
de 31 de agosto.

As condicoes remuneratorias do administrador
executivo sao as seguintes:

- Uma remuneracao base de 2 935,12 euros a ser
paga 14 vezes por ano, e que corresponde ao valor
da remuneracao de Vereador a tempo inteiro no
Municipio de Braga. A esta remuneragao acrescem
despesas de representacao no valor de 59965
euros, a serem pagas 12 vezes por ano bem como
subsidio de refeicido no montante estabelecido
para os trabalhadores da administracdo pablica
fixado em 4,77 euros, no periodo de janeiro a
setembro e 5,20 euros no periodo de outubro a
dezembro.

No Administrador Executivo foram delegadas,
pelo Conselho de Administracdao, um conjunto de
competéncias, autorizando-o a vincular a empresa
em areas que concretizam a gestao corrente da
empresa, permanecendo no 6rgao colegial o acervo
de poderes insuscetiveis de serem delegados, nos
termos do disposto no art.® 406.° do Codigo das
Sociedades Comerciais.

0 Administrador executivo:

- Depositou na Procuradoria-Geral da Republica,
nos 60 dias subsequentes a respetiva designacao
tomada de posse, uma declaracao de inexisténcia
de incompatibilidades ou impedimento, nos
termos e em conformidade com o disposto no
art.° 22.°,n.° 8 do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27
demargo,eart.® 11.° da Lei 64/93, de 26 de agosto;

- Indicou, por escrito, a Inspecdo-Geral de Financas
todas as participacoes e interesses patrimoniais
que,direta ou indiretamente, detivesse naempresa
para a qual foi designado a exercer fungoes ou em
qualquer outra, nos termos previstos no art.® 22.°,
n.° 9 do Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de mar¢o;

- Declarou aos 6rgdos sociais da empresa, bem
como a Inspecao-Geral de Finangas, as eventuais
participagcoes sociais detidas na empresa,
assim como as relagdes mantidas com os seus
fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negbcio, suscetiveis
de gerar conflitos de interesses, nos termos do
dispostonoart.® 52.° do Decreto-Lein.® 133/2013,
de 3 de outubro;

- Apresentou, no Tribunal Constitucional, no
prazo de 60 dias contados do inicio do exercicio
das respetivas funcoes, declaracao dos seus
rendimentos, bem como do seu patriménio e
cargos sociais, nos termos do Regime Juridico
de Controlo Piblico da Riqueza dos Titulares de
Cargos Politicos, conforme imposto pelo art.® 1.°
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da Lei n.° 4/83, de 2 de abril, e pela atual Lei n.°
52/2019,de 31 de julho, que revogou a referida Lei
n.° 4/83,de 2 de abril;

A avaliagao de desempenho do administrador
executivo da empresa é realizada nos termos
previstos no n.° 3 do art.° 6.° do Decreto-Lei
n.° 71/2007, de 27 de marco e republicado
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro,
implicando uma proposta do Gnico detentor do
capital a formular em Assembleia Geral.

Fiscal Unico

A fiscalizacio da empresa cabe ao Fiscal Unico
designado em 30 de abril de 2018, pela Assembleia
Municipal de Braga, nos termos do disposto no
n.° 3 do art.° 26.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto, a quem cabe, a para do cumprimento das
obrigacdes gerais consignadas no Codigo das
Sociedades Comerciais, as obrigacdes especificas
estabelecidas no n.° 6 do art.° 25.° do citado
regime juridico das empresas locais.

Para o mandato em curso, o Fiscal Unico é a
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas G.
Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, S.R.0.C,, Lda.,

\/ — ORGANIZACAO INTERNA

representada por Fatima Cristina dos Santos
Amorim Barroso Gongalves, tendo sido designado,
como suplente, Anabela Barbosa Dias.

Assembleia Geral

Em 1 de novembro de 2021, o Municipio de Braga
designou ao abrigo do disposto no art.® 26.°, n.°
2, da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, 0s seus
representantes na Assembleia InvestBraga, E.M.
para o quadriénio 2021-2025.

Presidente:
- Ana Paula da Cunha Ferreira Portela.

Secretario:
- Antonio Carlos Vieira Barroso.

Considerando a composicao da estrutura do
capital social, fruto da existéncia de um (nico
titular do capital, todas as deliberacées tomadas
em Assembleia Geral sao-no sem oposicao.

A presenca e participagao na Assembleia Geral
dos intervenientes acima identificados nao é
remunerada nem objeto de qualquer tipo de
compensacao, financeira ou outra.

Estatutos e Comunicagoes

Os Estatutos da atual InvestBraga foram
aprovados por escritura em 10 de dezembro de
1998 aquando da constituicao da empresa PEB —
Empresa Parque de Exposicdes de Braga, E.M.

Por deliberacao da Assembleia Municipal de Braga
de 28 de fevereiro de 2014 foi aprovada a alteragao
da denominacao social da empresa municipal PEB
— Empresa Parque de Exposicoes de Braga, E.M.,
para IB — Agéncia para a Dinamizacdo Econdmica,
EM.

Os atuais Estatutos resultantes da reformulagao
total do pacto foram aprovados por deliberagao da
Assembleia Municipal de Braga de 27 de junho de
2014,

As eventuais irregularidades devem = ser
comunicadas ao superior hierarquico que as
reporta a respetiva chefia, devendo em casos de
maior gravidade ser comunicadas ao Conselho de
Administracdo, com a maior brevidade possivel.
Todos os dirigentes estao sensibilizados para em
caso de eventual irregularidade ou ilegalidade
encetar todas as diligéncias necessarias para
as comunicar ao Conselho de Administracao,
imediatamente, para que possam ser tomadas
todas as providéncias no sentido da sua correcao
ou eventual reporte as entidades competentes.

A InvestBraga ainda ndao tem um Plano de
Prevencao dos Riscos de Corrupcao de acordo
com a Recomendagao n.° 1/2009 do Conselho de
Prevencao da Corrupcao.
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Controlo interno e gestao de riscos
Aempresadispoe de um conjunto de estratégias,
politicas e procedimentos definidos pelo
Conselho de Administracao, para garantir um
desempenho eficiente e rentavel da atividade,
a disponibilidade de informacdo financeira e
de gestao fiavel e o mais completa possivel
e o respeito de todas as leis e regulamentos
aplicaveis.

Ao nivel financeiro, para além das medidas de
controlo interno implementadas, destacam-se
as auditorias realizadas periodicamente pelo
Fiscal Unico.

Ressalva-se que o processo de identificacao,
avaliacao, acompanhamento, controlo,
gestdo e mitigacdo de riscos encontra-se
atualmente ainda pouco estruturados, estando
a Administracao consciente da necessidade
de implementacao de processos de melhoria e
aperfeicoamento.

\/I - REMUNERACOES

Conforme ja referido anteriormente, os
membros da Assembleia Geral exercem funcoes
nao remuneradas e relativamente ao Conselho
de Administracdo apenas o Administrador
Executivo exerce funcoes remuneradas.

A InvestBraga tem um Fiscal Unico cuja
remuneracao anual em 2022 foi de 5 602,56
euros, de acordo com o contrato firmado entre
as partes.

Relativamente a remuneracdao do pessoal o
Conselho de Administracao tem deliberado
normalmente aplicar valores equivalentes aos
fixados para a funcao puablica.

Relativamente ao processo de divulgacao de
informacdo financeira, refere-se que esta é
comunicada nos prazos previstos a todas as
entidades competentes.

Sitio da Internet

Esta divulgada no sitio da internet da InvestBraga
(www.investbraga.com) informacdo mencionada
no art.® 43.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
designadamente:

- Contrato de sociedade e Estatutos;

- Estrutura do Capital Social;

- Identidade dos membros dos 6rgaos sociais e
respetiva nota curricular;

- Remuneragao dos membros dos 6rgaos sociais;
- Documentos de prestacao de contas,
designadamente o relatério anual do o6rgao
de gestdo ou administracdo, o balango, a
demonstracao de resultados e o parecer do 6rgao
de fiscalizacao;

- Pareceres do Fiscal Unico, previstos no art.® 25.°
da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto

VIl - TRANSACOES COM AS

PARTES RELACIONADAS

Foram realizadas transacoes com entidades
do perimetro municipal conforme referido no
ponto 20 do Anexo.
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VIIl = ANALISE DE SUTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS

DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

0O ano de 2022 fica marcado pelo regresso
a normalidade da atividade da InvestBraga,
deixando para tras a pandemia de Covid-19,
enfrentando novos desafios. A rapida mudanca
do quadro macroeconémico e geopolitico
europeu desencadeada pela invasao russa da
Ucrania aumentou a incerteza, volatilidade e
inseguranca em termos globais ao longo de
2022. Os custos da energia, da logistica e das
matérias-primas, que ja se encontravam em
niveis historicamente altos no inicio do ano,
elevaram-se substancialmente.

Relativamente ao valor previsto nos
Instrumentos de Gestao Previsional para 2022
os servicos prestados apresentaram uma
execucao de 121,14 %, 0 que correspondeu a um
desvio de positivo de 487 385,14 €.

Os subsidios a exploracdo registaram uma
execucdo de 93,14 % o que correspondeu a
um défice de 29 391,34 € relativamente ao
orcamentado para 2022.

Braga, 28 de marco de 2023

0 Conselho de Administracao

O Presidente,

O montante dos subsidios a exploracao
concedidos pelo Municipio manteve o valor de
2021 no montante de 339 334,00€.

Os fornecimentos e servigos externos em 2022
foram de 1 975 429,25€ o que significa que
houve um acréscimo 43 % relativamente ao ano
anterior

Relativamente ao valor previsto nos Instrumentos
de Gestdo Previsional para 2022, os fornecimentos
e servigos externos apresentaram uma execucao
de 122% o que correspondeu a um desvio de 352
705,05¢€, justificado pelo aumento da atividade da
empresa.

A InvestBraga encerra o ano econdmico de 2022
com um resultado liquido positivo de 8 143,37
euros.

O Administrador Executivo,
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o, CASTRO, B S1ova, AL DIAS & F AMORIM, SROC, LDA

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

No cumprimento das disposigies legais e estatutirias, vimos, na qualidade de Fiscal Unico da
sociedade IB — Agéncia para a Dinamizacdo Economica, E.M. apresentar o nosso parecer sobre
o Relatdrio e demais documentos de prestacdo de contas elaborados pelo Conselho de Administracio,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

s

a)

b)

€)

d)

Atendendo ao contexto descrito, no exercicio das nossas fungbes:

Acompanhdmos a gestdo da sociedade através do contacto mantido com o Conselho de
Administragio e os departamentos Financeiro @ de Contabilidade, solicitando os esclarecimentos
que, nas circunstancias, entendemos convenientes;

Averiguamos a observancia da lei e do cumprimento do contrato de sociedade;

Procedemos a verificacGes dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de
suporte e avalidmos a eficacia do sistema de controlo interno da sodedade, com a
periodicidade e extensdo consideradas necessarias e aplicaveis;

Examindmos as demonstragdes financeiras e demais documentos de prestagdo de contas da
sociedade, a luz dos principios contabilisticos e critérios valorimétricos adotados.

Tendo em consideragdo as verificagtes, fiscalizagbes e diligéncias executadas, bem como os
documentos de prestagao de contas da sociedade e a Certificacio Legal das Contas por nds
emitida, sem reservas ou énfases, (a qual anexamos para integrar o presente Relatdrio e
Parecer), concluimos que:

« a Contabilidade, as Demonstractes Financeiras, o Relatdrio de Gestdo e o Relatdrio de
Boas Praticas de Governo Societario satisfazem as disposiches legais e estatutarias e
refletem a atividade da sociedade no exercicio em causa, bem como a sua situacio
economica e financeira;

« 05 atos da Administracdo que sdo do nosso conhecimento ndo colidem com a lei nem
com os estatutos da sociedade;

e somos de parecer que a Assembleia Geral deve:
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= Aprovar o Relatdrio de Gestdo e as Contas referentes ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2022;

= Aprovar a proposta de aplicacdo de resultados apresentada pela Administracio;

« Proceder & apreciacio da Administracio e da Fiscalizagdo da sociedade, nos termos
previstos no art®, 4559, do Cadigo das Sociedades Comerciais.

Braga, 30 de margo de 2023

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda.
(SROC 153, CMVM 20161463)
Representada por

Gaspar Viejra gstro (ROC 557; CMVM Z0160219)

(3% )



INVESTBRAGA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022 /I 6 9



INVESTBRAGA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022
/I 7 O 17. CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INVEST

\_ Braga

17. CERTIFICACAO LEGAL
DAS CONTAS




INVESTBRAGA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022
17. CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS /I 7 /I

G. CASTRO, R S10va, Al DAS & FAMORIM, SROC, LDA

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinidao

Auditimos as demonstragoes financeiras anexas de IB — Agéncia para a Dinamizacdo
Econdmica, E.M. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2022 (que
evidencia um total de 1 220 694 euros e um total de capital proprio de 333 489 euros, incluindo
um resultado liquido de 8 143 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demanstracdo das alteracfes no capital proprio e a demonstracio dos fluxos de caixa relativas
ao ano findo naguela data, e o anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragtes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira de IB — Agéncia para a
Dinamizacdo Econdomica, E.M. em 31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro
e fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela data de acordo com as Normas Contabilisticas e
de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Mormas Internacionais de Auditoria (I1SA) e
demais normas e orientacbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo  descritas na  secgdo
*Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragBes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos
do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgdo de gestao pelas demonstracoes financeiras
0 drgdo de gestio é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através
do Sistema de Normalizacao Contabilistica;

- elaboracdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

-criacio e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstragdes financeiras isentas de distorgao material devido a fraude ou
a erro;
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CEATROalodhn de politica’s &'¢ritérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragbes
financeiras como um tedo estdo isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de
seguranga mas ndo & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgbes podem ter origem em
fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstractes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemaos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

-~ identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstractes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgao
material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorcio material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluig, falsificacio, omissbes intencionais,
falsas declaragbes ou sobreposigao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

-avaliamos a adequagido das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagGes feitas pelo drgdo de gestdo;

-concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicfes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragbes financeiras ou,
caso essas divulgagies ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclustes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 4 data do nosso relatdrio. Porém,
acontecimentos ou condicbes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

-avaliamos a apresentacao, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagtes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transaces
e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;
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calendario planeado da auditoria, e as conclusBes significativas da auditoria incluindo
gualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdo constante do
relatorio de gestdo com as demonstrages financeiras,

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.® 3, al. e} do Cadigo das Sociedades Comerciais, somos
de parecer que o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
requlamentares apliciveis em vigor, a informagdo nele constante € concordante com as
demonstracies financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a
Entidade, ndo identificdmos incorregbes materiais.

OUTRA INFORMAGAD
O 6rgio de gestio é responsavel pela outra informacdo. A outra informacdo obtida a data do

nosso relatorio € o Relatdrio de Boas praticas de Governo Societario adotadas em 2022.

A nossa opinido sobre as demonstragbes financeiras ndo cobre a outra informagdo e ndo
expressamos qualquer tipo de garantia de fiabilidade sobre essa outra informacao.

Mo ambito da auditoria das demonstracbes financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma
leitura da outra informacdo acima identificada e, em consequéncia, considerar se essa outra
informacdo & materialmente inconsistente com as demonstragbes financeiras, com o
conhecimento que obtivemos durante a auditoria ou se aparenta estar materialmente distorcida,

Nao temos nada a relatar a este respeito.
Braga, 30 de margo de 2023

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC Lda.
(SROC 153; CMVM 20161463)
RFepresentada por

g, CMVM 20160890)

stro (ROC 5527 CMVM 20160219)
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