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1) SUMARIO EXECUTIVO

A InvestBraga, Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica de Braga, atua como o brago

econdémico do Municipio, tendo como missdo promover o desenvolvimento econémico,

empresarial e cultural da regido.

Através da atragdo de investimento e de empreendedores e tendo a inovagdo como um

dos seus fios condutores, a agéncia aposta na credibilizagdo do Municipio enquanto

parceiro de negdcio junto de investidores nacionais e internacionais.

Desde 2018 que as competéncias da InvestBraga foram reforcadas, através da inclusio

de um eixo estratégico voltado para o Turismo. Esta nova drea de atuacdo, enquanto

atividade economica, foi corporizada com a gestdo da Pousada da Juventude de Braga.

Assim, os objetivos estratégicos da InvestBraga sdo:

O desenvolvimento da economia local, através do apoio as empresas e
investidores que procuram Braga para instalarem e fazerem crescer as suas
atividades econdmicas, e a criagdo de acBes e programas com os principais
stakeholders que permitam inovar e aumentar a competitividade das empresas,
e a atragdo de investimento nacional e internacional que crie valor, aumente as
exportages e mantenha e crie emprego no concelho;

A dinamiza¢do do ecossistema empreendedor da regido, através da Startup
Braga, o hub de inovagdo concebido para prestar apoio a comunidade de
empreendedores, potenciando a criagdo de novas empresas baseadas em
conhecimento e com potencial internacional;

A promogao e grganizagdo de feiras, congressos, semindrios e eventos alinhados
com o posicionamento estratégico da cidade no contexto nacional e
internacional, apostando na diferenciagdo pela modernizag3o e na divulgacio
das tendéncias, potenciando a criagdo de marcas e eventos Unicos capazes de
alavancar o desenvolvimento econdmico e cultural na regido;
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e (O desenvolvimento sustentavel do Turismo, colocando Braga na rota dos turistas

que visitem Portugal.

Do ponto de vista organico, a InvestBraga opera através de gquatro unidades de negécio:

e Dinamizagdo Econdmica e Atrac3o de Investimento;
¢ Startup Braga;
e Feiras, Congressos e Eventos / Altice Forum Braga;

e Centrode Juventude de Braga / Pousada de Juventude de Braga.

Em termos econdmicos, as proje¢des para 2023, no que diz respeito a vendas e

prestacdes de servicos, sdo de 2 357 901,69€ e um resultado liquido de 11 496,17€.

FOUM B2
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2) ESTRATEGIA E OBJETIVOS PARA 2023

A estratégia de desenvolvimento da atividade da InvestBraga para 2023 estd
intimamente ligada com o desenvolvimento de atividades que conduzam a

concretizagdo dos objetivos da agéncia, nomeadamente:

e Colocar Braga no radar nacional e internacional do investimento e do
empreendedorismo, através do desenvolvimento e da promogdo das vantagens
competitivas da regido e dos recursos do municipio;

e Atrair investimento para Braga, que crie valor e mantenha e crie emprego
qualificado;

e Potenciar o Espago do Investidor, enquanto local que oferece todas as condigdes
para acolher investidores, empresas, empresdrios e empreendedores que
procuram Braga para instalar as suas atividades econdmicas e fazer crescer as
suas empresas;

e Promover o desenvolvimento e a gestdo de uma rede local que integre todos os
agentes responsaveis pelo crescimento econdémico e desenvolvimento do
territério;

s Atrair empresdrios e empreendedores nacionais e internacionais;

¢ Criar, captar e reter Talento, com os perfis necessdrios e mais procurados pelas
empresas que em Braga estdo a crescer, e onde produzem e prestam servigos
que exportam para os mercados mais exigentes a nivel internacional;

* Promover programas e eventos, em colaboragdo com parceiros-chave, de forma
a fortalecer o ecossistema de empreendedorismo;

¢ Tornar Braga num polo atrativo e corn um ambiente propicio para o acolhimento
de grandes investimentos, empresas e startups;

¢ Fomentar a criagdo de startups baseadas em conhecimento com elevado
potencial de internacionalizago;

e Alavancar a internacionalizagio das startups apoiadas;
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» Realizar o calendario de feiras e atrair novas iniciativas de entidades externas;

e Captar congressos e eventos de dmbito nacional e internacional;

e Acolher a organizagdo de concertos e espetaculos de nivel internacional, que
afirmem o Altice Forum Braga como local de exceléncia para a realizacdo deste
tipo de iniciativas;

¢ Colocar Braga na rota do Turismo Nacional e dotar a cidade de uma estratégia
de apoio ao desenvolvimento de turismo de qualidade, promovendo a
mobilidade juvenil e a educacdo ndo formal, através da Pousada de Juventude
de Braga;

* Promover e atrair conferéncias nacionais e internacionais no setor da Juventude
criando condi¢Bes de elevada qualidade para o desenvolvimento do trabalho

com jovens no Centro de Juventude de Braga.

a) Dinamizagdo Econémica e Atragéo de Investimento

Embaixadores
Estrangeiros

g
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A Dinamizagdao Econdmica e Atragdo de Investimento é uma das dreas estruturantes da

atividade da InvestBraga, tendo como principal objetivo atrair e apoiar investidores e

empreendedores que criem valor e desenvolvam a atividade econdmica no Concelho,

através da:

Atracdo de novas empresas e investimentos nos diferentes setores de atividade,
na inddstria, comércio, turismo e nos servigos, em areas tradicionais e
emergentes, que valorizem o investimento local e promovam o crescimento do
valor acrescentado bruto (VAB) e do emprego na regido;

Promogdo e apoio do desenvolvimento de novas atividades econdmicas, de alto
valor acrescentado e de cariz tecnolégico, que potenciem o crescimento do
produto interno bruto (PIB) da regido, as exportagbes e o emprego qualificado;
Promogdo do desenvolvimente de atividades econdmicas instaladas, em
sectores estratégicos, procurando promover a inovagdo das atividades com forte
know-how na regido (subir na escala de valor com produtos e servigos de maior
valor acrescentado), promovendo ainda a transferéncia de tecnologia e de
conhecimento dos centros de saber e investigacdo para as empresas;

Promogdo de uma maior proximidade e dinamizacdo econdmica entre empresas,
instituicGes e entidades do ecossistema empresarial e de desenvolvimento do
territorio;

Monitorizagdo, acompanhamento e implementagdo do Plano Estratégico para o
Desenvolvimento Economico de Braga 2014-2026, e das suas agbes estratégicas

e de apoio ao contexto de desenvolvimento.

Para concretizagdo dos objetivos estratégicos é fundamental disponibilizar instrumentos

e politicas de dinamizagdo econdmica, bem como de facilitagdo do investimento.
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KPI's DA ATIVIDADE DE DINAMIZACAO ECONOMICA
E ATRAGAO DE INVESTIMENTO
Projetos agilizados no Espago do Investidor n.e 100
Reunides de promogao Invest in Braga com empresas com potencial n.2 50
de investimento
Investimentos relevantes realizados por investidores locais, n.2 10

nacionais e internacionais

Visitas de Embaixadores a Braga nt2 8
Visitas institucionais a empresas de referéncia instaladas em Braga n.e 10
Atribuigdo do titulo de Embaixador Empresarial de Braga a n.2 2

empresarios de referéncia
Participacdo em AcOes, Programas e Projetos de Dinamizagao n.2 100

Econdmica, e de atragdc de investimento e talento
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b) Startup Braga - Hub de Inovagdo e Empreendedorismo

FROMBRAGA [
TO THEWORLD S

O desenvoivimento do ecossistema empreendedor, prosseguindo o designio de criar e

inovar a partir “de Braga para o Mundo”, é uma aposta central das atividades da Startup

Braga, hub de inovagao da InvestBraga.

Assim, e tal como acontece desde 2014, pretende-se continuar a apoiar
empreendedores nas diversas fases da criagdo e expansdo internacional de startups
{jovens empresas com produtos baseados em conhecimento, de ambicio global e
elevado potencial de crescimento} capazes de captar investimento e gerar postos de

trabalho.
A estratégia de atuacdo para 2023 passa por:

e Fomentar a criagdo e a aceleragdo de startups baseadas em conhecimento com

ambicdo global e elevado potencial empreendedor;

9
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Orquestrar e dinamizar o ecossistema de empreendedorismo local, através da
promogdo de sinergias entre as vdrias entidades envolvidas na comunidade e
rede de parceiros da Startup Braga;

Reforgar a aposta na especializacdo das dreas de atuagdo da Startup Braga, de
forma a criar diferenciacdao e valor a partir das vantagens comparativas e
competitivas da regido;

Consolidar o reconhecimento nacional e internacional em areas chave como:

o Economia Digital - favorecendo o desenvolvimento de startups com um
posicionamento tecnoldgico e que atuem em dreas de elevada
especializagdo e forte presenga no ecossistema regional;

o Tecnologias Digitais para a Saiude — a Startup Braga ambiciona ser
reconhecida a nivel nacional como o principal hub para o
desenvolvimento de startups na adrea MedTech, através do
fortalecimento da ligagdo com a Escola de Medicina da Universidade do
Minho, o Instituto para as Ciéncias da Vida e da Saude, o Centro Clinico
Académico, o Hospital de Braga e o INL;

o Nanotecnologia — a ambigdo da Startup Braga em ser reconhecida a nivel
internacional como um dos principais hubs para o desenvolvimento de
startups na drea da nanotecnologia, tirando partido da ligagdo ao INLe a
outras instituigdes;

o Biotecnologia — a Startup Braga deseja contribuir para a afirmagdo de
Braga como um dos principais hubs nacionais para o desenvolvimento de
startups na area da biotecnologia, contando para tal com o envolvimento
de parceiros chave como as Escolas de Engenharia e de Ciéncias da
Universidade do Minho, ou a P-BIQ;

Apoiar e fomentar a participagao das startups da Startup Braga em iniciativas e

programas internacionais de aceleragao e internacionalizagdo de startups;
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e Facilitar o acesso das startups da comunidade da Startup Braga a investidores
nacionais e internacionais e apoiar, em termos técnicos, a preparacgdo das suas
reunides e sessdes de apresentagdo;

s Atrair startups estrangeiras para Braga, através da promogdo dos fatores
diferenciadores do ecossistema regional, da rede internacional estabelecida pela
Startup Braga e da 6tima relagdo custo/beneficio do custo de vida em Braga;

e Apoiar empreendedores e startups no ambito do quadro nacional de programas
e instrumentos de estimulo ac empreendedorismo, como a medida “Empreende

XX1”, e outras que venham a ser anunciadas, designadamente no quadro do PRR.

KPI’S DA ATIVIDADE DA STARTUP BRAGA

Projetos/startups apoiados (n.2 acumulado) n.2 230
Startups incubadas (n.2 acumulado) n.e 90
Investimento angariado pelas Startups (acumulado) € 400000 000,00
Participagdo de Startups em eventos ou programas (em n.2 100
2023)

Conversdo de projetos em startups {constituicdo de n.2 5

empresas) em 2023

Startups com presenca ativa em mercados internacionais n.2 25
11
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¢) Feiras, Congressos e Eventos

Sendo j& conhecido como um espago de referéncia para o acolhimento de feiras,
congresso e eventos, o Altice Forum Braga tera a sua atividade para 2023 marcada por

uma cautelosa retoma de negécio.

A evolugdo positiva da pandemia COVID-19 perspetivava um crescimento significativo
da atividade, mas a recente crise inflacionista e de seguranga mundial (guerra na Ucrania)

levou a uma moderac¢io na defini¢do dos objetivos a atingir.
Assim, e neste contexto, os objetivos para 2023 sdo os seguintes:

¢ Na qualidade de entidade gestora da infraestrutura, implementar um plano de agio
que assegure a correta e adequada gestdo, operacionalizacdo e rentabilizacdo das
instalacées;

e Manter o selo COVID Safe;

e Executar uma estratégia comercial, criando condi¢Ges técnicas e comerciais, que
possibilitem a concretizago das feiras previstas no calendério, assim como a
captacdo de congressos, eventos e espetaculos;

* Implementar um sistema de gestdo da qualidade com o objetivo de proceder 3
certificagdo pela norma IS0 9001:2015;

e Implementar um plano integrado que, abordando as componentes de

regulamentagdo, licenciamento e langamento de concursos de selegio de

12
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fornecedores, crie as condigdes para a adequada gestdo e rentabilizacdo da
atividade;

Manter e reforgar a articulagdo com instituigdes como a ERTPNP, a ATP e o Turismo
de Portugal, no sentido de atrair e captar eventos internacionais;

Desenvolver, em parceria com os agentes e entidades locais, uma estratégia que vise

o refor¢o do posicionamento de Braga como destino de turismo de negdcios.

KPI'S DA ATIVIDADE DE FEIRAS, EVENTOS E CONGRESSOS

Volume de negdcio com Feiras Proprias € 460 000,00
Volume de negdcio com Congressos / Eventos € 250 000,00
Volume de negdcio com Concertos / Espetaculos (em sala) € 120 000,00
N.2 de espetadores / visitantes Ne 240 000
N.2 de Congressos de ocupacdo integral Ne 3

N.2 de Congressos/eventos de média dimensao (s/ pavilhdo) No 8

Ne de Concertos (pavilhdo) Ne 4

N2 de Concertos (auditorio) Ne 25
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d) Centro de Juventude de Braga / Pousada de Juventude

0 Centro de Juventude de Braga, a mais recente Unidade de Negdcio da
InvestBraga, tem como missdo assegurar condigdes de alojamento e de trabalho
capazes de promover a Educa¢do Nao Formal, os Direitos Humanos e a dinamizagdo de

projetos de Criatividade, Empreendedorismo, Cidadania e Associativismo Juvenil,

Afirma-se como um equipamento de referéncia para a realiza¢do de trabalho com
jovens, com elevados padrdes de qualidade, capaz de implementar politicas de

juventude numa perspetiva local e internacional, assente em valores como:

e Sustentabilidade; e Diversidade Cultural;

e |Inclusdo; e Educac¢do Ndo Formal /

¢ Inovacdo e Qualidade dos Aprendizagens fora da sala de aula;
Servigos; e Seguranga;

¢ Profissionalismo;
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e \Valorizagdo continua dos ¢ Responsabilidade Social e Ambiental.
Recursos Humanaos;

e Rigor e Transparéncia na Gest3o;

Depois de ter ja recebido uma visita da responsdvel do Conselho da Europa pelos
Centros de Juventude, o Centro de Juventude de Braga continuard a desenvolver
esforgos para finalizar o processo de obtenc¢do de um Selo de Qualidade, no dmbito
dos Centros de Juventude com selo de Qualidade, afirmando-se como um espago de

experimentacdo de metodologias inovadoras.

O Centro de Juventude de Braga fomentara agies de mobilidade juvenil, possibilitando
aos jovens portugueses, em especial aos mais desfavorecidos, um contacto com

o patrimdnio cultural, histdrico e natural do concelho de Braga.

Este equipamento sera totalmente sustentavel do ponto de vista financeiro, garantindo

em simultdneo a prestacdo de um conjunto de servicos de elevada qualidade.
Enquadramento

Existem, em Portugal, 41 Pousadas de Juventude, maioritariamente geridas pela
Movijovem. Esta rede de alojamento € reconhecida pela relagdo qualidade-preco e
coloca 3 disposigdo de todos os jovens portugueses uma rede de alojamento turistico
segura, econémica e confortavel, constituida por espagos de convivio e de intercdmbio

social e cultural, associando-lhe instrumentos de mobilidade.

Em 2015, foi implementado um novo modelo de gestdo da Rede Nacional de Pousadas
de Juventude, que contempla a possibilidade de concessdo da exploragdo de Pousadas
de Juventude a entidades puiblicas ou privadas, mantendo, no entanto, o funcionamento

em rede Nacional.
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Protocolo IPDJ, Movijovem, Municipio de Braga e InvestBraga

No final de 2016 foi assinado um protocolo entre a Movijovem, a Cdmara Municipal de
Braga, a InvestBraga e o Instituto Portugués do Desporto e da luventude (IPDJ) com vista
a exploracio da Pousada de Juventude de Braga. O protocolo prevé que a exploragio
seja feita, através da InvestBraga, por um periodo de 30 anos, tendo a Camara Municipal
de Braga ficado responsavel pelas obras de requalificagdo do edificio que alberga, além

da Pousada de luventude, os servigos do regionais do IPDJ.

Este protocolo prevé a prestacdo de um servigo de hospedagem de qualidade,
garantindo a maxima satisfagdo dos seus clientes e proporcionando experiéncias Gnicas,
associadas a um processo de aprendizagem e crescimento. Pretende-se também ser
reconhecido internacionalmente com um Selo de Qualidade do CoE, no ambito dos
centros de Juventude, afirmando-se como um espaco de experimentagdo de

metodclogias inovadoras.
A estratégia de atuagdo, em 2023, manterd 3 eixos:

e Eixo 1-Inovagdo Tecnoldgica, Qualidade, Seguranga, Conforto e Versatilidade do
Servigo Prestado;

e Eixo 2 - Experiéncias enriquecedoras e promogao do Patrimonio de Braga -
“Braga Cidade Auténtica”;

e Eixo 3 - Os Direitos Humanos, a participagdo dos jovens, o empreendedorismo e

0 associativismo jovem no contexto internacional - “Local — Global”.
E sera assente nos seguintes objetivos:

e Contribuicdo para a afirmag¢do de Braga como o "Best European Youth
Destination";
¢ Estabelecimento de parametros de elevada qualidade no servi¢o prestado com

um enfoque especial nas tecnologias e equipamentos disponibilizados;

16
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e Atengdo constante com a satisfacdo do cliente/parceiro e com a relacdo
gualidade-prego;

¢ Promogdo do patrimoénio histérico e cultural da cidade de Braga e da sua drea
envolvente com a dinamizagdo de diversas atividades e roteiros;

* Promogdo de uma abordagem que valorize a participacdo dos jovens num
contexto de cooperacdo internacional, assegurando a valorizagdo dos direitos

humanos e da educagdo nio formal.
Assim, o Centro de Juventude de Braga procurara em 2023:

e Garantir a viabilidade econémico-financeira do projeto;

e Garantir a satisfacdo dos clientes;

e Garantir que o0 Centro de Juventude de Braga seja uma referéncia, quer pela
qualidade dos servigos prestados, quer pelas condigbes que proporciona ao
trabalho com jovens;

e Atingir taxas de ocupagdo anuais superiores a 45%;

® Obter niveis de rating, nos principais sites de reservas online, iguais ou
superiores a 8, numa escala de 10 valores;

e Organizar, no ambito do Eixo 3 da estratégia do Centro de Juventude de Braga,

pelo menos, 10 iniciativas.

KPI'S DA ATIVIDADE DO CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA
Taxa de ocupagao % »>45
Niveis de rating, nos principais sites de reservas  Rating 8/10
online (anos seguintes 8/10)
N2 de eventos organizados no ambito do Eixo 3 N2 10
da estratégia do CJB/PJ
Garantir a viabilidade econémico-financeira da € >0
gestao das dormidas com resultado liquido

positivo
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e) Comunicagdo e Marketing

Com o intuito de desenvolver uma estratégia de comunicacdo e marketing integrada
para as suas quatro unidades de negdcio, que possibilite um conjunto de associacfes
positivas a marca InvestBraga e fortalega as ligagbes entre as marcas deste universoe a
insignia principal, criou-se, em 2020, uma equipa transversal dedicada a Comunicagdo e

Marketing.

Assim, e dando continuidade 3 estratégia desta area, a equipa de Comunicagdo e

Marketing trabalhara com vista a:

« Reforgar a notoriedade da InvestBraga e das unidades de negdcio junto dos seus
publicos estratégico;

* Aumentar a percegdo da atuagdo da InvestBraga das unidades de negdcio;

s  Aumentar a percegdo positiva sobre o impacto dos negdcios efetuados;

= Reconhecer a InvestBraga, por parte dos seus publicos-alvo, como uma entidade
com um conjunto de unidades de negdcio Unicas no pais;

* Promover e consolidar a notoriedade da InvestBraga e das suas concretizacbes

junto da populag3o;
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« Comunicar as atividades, a¢des, projetos e eventos no ambito da atuagdo da
InvestBraga nos eixos das unidades de negdcio;

= Reforgar o sentimento de confianga na InvestBraga, junto dos seus publicos, com
a constru¢do de uma rela¢do de proximidade e parcerias entre a empresa e 0
publico-alvo ou as instituicdes publicas e privadas relevantes para a sua
atividade;

= Uniformizar aimagem da InvestBraga e das unidades de negdcio, conferindo-lhe
uma identidade coesa através da normalizagdo e padronizagdo dos diversos
documentos oficiais, a todos os materiais de comunicagdo usados e a

interligagdo da InvestBraga as suas unidades de negdcio.

KPI'S DA ATIVIDADE DA COMUNICAGAO E MARKETING

N.2 de Noticias n.2 3000
N.2 Entrevistas Porta-Vozes n.e 15
N.2 de Noticias/Publicages Internacionais n.e 10
Media Partners n.2 5
Crescimento Global nas plataformas digitais % 30
Crescimento global dos sites % 35
Crescimento de downloads da App do AFB % 150
Taxa de Conversio da Aceitagdo de Newsletters % 15
19
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3) PLANO DE ATIVIDADES

A) Dinamizac¢éio Econdmica e Atracéo de Investimento

1. Captacdo e facilitagdo do investimento e de novos investidores

1. Dinamizacdo do “Espaco do Investidor”, um espago fisico de atendimento,
disponivel para receber investidores, empresarios e empreendedores, onde estes
podem encontrar todas as respostas e apoios de que necessitam, visando
disponibilizar uma “via verde para o investimento”. Constitui-se como uma one
stop shop, onde se reinem os seguintes servicos de apoio a agilizagdo dos

processos de investimento:

a} Informar os investidores sobre a criagcdo formal das empresas;
b) Apoiar na procura de espacos de localizagio das atividades econdmicas;
¢} Instruir e agilizar o processo de licenciamento das atividades econémicas

e outros procedimentos no dmbito da atividade municipal;
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d) Apoiar na identifica¢do de talento: recursos humanos e de mecanismos e
apoios a contratagao;

e) Apoiar na identificacdo de programas e acdes de apoio a formacdo,
qualificagdo e requalificagdo de competéncias;

f) Apoiar as empresas e empreendedores no estabelecimento de parcerias
que permitam a implementag¢do e desenvolvimento das suas atividades
com os demais stakeholders da regido;

g) Apoiar na identificacdo de incentivos locais, nacionais e internacionais.

Realizagdo de iniciativas pro-ativas de identificacdo e atracdo de novos
investidores nacionais e internacionais, que desenvolvam atividades de valor
acrescentado, adequadas a visao de desenvolvimento econdmico de Braga,

através da realizacdo de reunibes “Invest in” Braga.

Promover reunides com:
a) Empresas nacionais, internacionais e multinacionais que estejam a

expandir os seus negocios e atrair os seus investimentos para Braga;

b) AICEP,0 IAPMEI e Camaras de Comércio e Inddstria, com o objetivo de

canalizar os investimentos que chegam por estes canais para Braga;

¢} Adidos econdémicos das Embaixadas, agéncias de investimento,
potenciais parceiros da area de real estote, consultoras multinacionais,

entre outros possiveis canais de atracdo de investimento.

Realizar visitas regulares a empresas para um melhor conhecimento da atividade
econdmica, identificando sinergias, agbes de apoio e outros investimentos, que
permitam um melhor desempenho das empresas;

Promover e dinamizar o Programa SAIR — Sistema de Acompanhamento de
Investimentos Relevantes para Braga, instituido peio executivo municipal com a

missdo de promover as reunides de uma equipa de trabalho formada pela drea
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de dinamizacdo econdmica da InvestBraga e dos varios servigos municipais, no
sentido de garantir a tramitagcdo, o mais célere, dos processos de investimento
de interesse para o desenvolvimento econdmico do concelho, gue tramitam nos
servicos municipais. Esta equipa tem ainda como fungdo reunir numa base
regular, para aferir a evolugdo dos principais processos em curso e acolher e
acompanhar os novos que venham a entrar progressivamente, num
planeamento global de desenvolvimento do territério do concelho;

5. Apoiar na instrugdo e apreciacio de pedidos de reconhecimento de
empreendimento estratégico a submeter ao Municipio de Braga, no sentido de
permitir a implementacio de investimentos com valor para o desenvolvimento
do territorio e para a criagdo de emprego em localizagdes consideradas
estratégicas para o seu desenvolvimento;

6. Apoiar nainstrugdo e apreciagdo de candidaturas de empresas e investidores aos
incentivos previstos no Regulamento de Concessdo de Incentivos ao
Investimento do Municipio de Braga; e respetivo acompanhamento da execugdo
destes projetos e monitorizacdo dos indicadores econdmicos € de emprego
assumidos nos contratos de investimento celebrados entre as partes;

7. Dinamizar a realizagdo de Cimeiras da rede de Embaixadores Empresariais de
Braga procurando identificar sinergias de apoio as empresas, ao seu crescimento
e aumento de competitividade ; e atribuir o titulo de Embaixador Empresarial de
Braga a representantes de empresas de referéncia, com a missdo de divulgar
Braga junto dos seus stakeholders nacionais e internacionais, com o objetivo de
fortalecer a imagem e divulgar os fatores de atratividade econdmica do
municipio e de promover a dinamiza¢do econdmica local e a atracdo de

investimento relevante para Braga.

2. Tornar Braga um polo atrativo e com um ambiente propicio para os investidores e

para o investimento

22
NVEST Startup altice
3 Braga .} praga FOUM  Kdor



<

INVEST

praga

M8 waNa 4
ek WZALAD I ShuiL T

Acompanhar e preomover o desenvolvimento do projeto Innovation Ece Viflage,
um centro de inovacdo e de negocios para localizagdo de empresas, startups e
scaleups inovadoras, baseadas em tecnologia e em conhecimento, e de centros
de competéncias de [+D+I, uma das medidas inscritas no Plano Estratégico para
o Desenvolvimento Econdmico de Braga 2014-2026 (PEDE Braga), a agilizar em

conjunto com os parceiros estratégicos da InvestBraga;

Assegurar a atualizagdo, 0 acompanhamento e a implementag3o das medidas
definidas no PEDE Braga no decurso de 2023, promovendo as reunides
necessarias para a articulagdo com todos os stakeholders envolvidos e

monitorizando o plano e cronograma de execucao;

Dinamizar as iniciativas protocoladas com parceiros nacionais e internacionais,
com particular énfase na criacdo e desenvolvimento de projetos conjuntos de
impacto econdmico e social para o concelho e para a regido, e garantir a
monitorizagdo de rankings de desenvolvimento da cidade em termos

econdmicos e sociais, a nivel nacional e internacional;

Promover, com as entidades adequadas, a criagdo de cursos de qualificagdo e
requalificacdo de competéncias {em parceria com o IEFP, a Universidade do
Minho, o IPCA e outros parceiros da drea do conhecimento, da investigacdo e
empresas), visando aumentar, assim, a oferta de recursos humanos qualificados
em areas relevantes para resposta as necessidades de crescimento das empresas
instaladas e promovendo a atragdo de novos investidores nacionais e

internacionais;

Promover a Estratégia + Industria, desenvolvida no &mbito do Plano Estratégico
para o Desenvolvimento Econdémico de Braga 2014 - 2026, ¢ uma maior
dinamizagdo de ac¢des, com vista a criagdo de melhores condi¢bes para as
empresas instaladas nas Areas de Acolhimento Empresarial do concelho,

acompanhando o crescimento das empresas, sua atividade e planos de
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investimento; acompanhando e promovendo o investimento privado e publico
de regeneragdo de dreas empresariais vocacionadas para a industria, com o
intuito de potenciar ¢ investimento privado e a criacdo de emprego, valorizando
assim o territério e o aumento da competitividade das empresas instaladas nas

AAE.

Apoiar grandes investidores no desenvolvimento e implementagdo dos seus
projetos em Braga, com impacto relevante para o desenvoivimento do concelho,
da regido e de todo o territdrio desta euro-regido do Noroeste Peninsular, como
€ o caso do Knowlfedge City e do parque tematico Water Park, aimplementar em
dreas superiores a 40 hectares e que procuram criar novas centralidades,
apostando em conceitos inovadores com novas dreas destinadas as empresas,
aos estudantes, mas também as familias e a popula¢do em geral proporcionando
uma oferta diferenciadora com impacto e aumento da qualidade de vida nesta

regidao.

3. Colocar Braga no radar do investimento

1.

3.

Realizar missdes frequentes de embaixadores estrangeiros em Portugal a Braga,
a convite da InvestBraga e da Cdmara Municipal de Braga para dar a conhecer as
vantagens competitivas de Braga, 0s seus recursos e o potencial econdmico,
procurando explorar oportunidades de colabora¢do nos dominios econémico,

cientifico, tecnoldgico e sociocultural;

Participar em missGes externas, promovidas por autoridades portuguesas a
mercados com abertura econémica, com o cbjetivo de promover Braga como
local para investir, trabalhar, visitar e viver, detetar oportunidades de
investimento e promaover as relagdes econdmicas e comerciais entre Braga e os

mercados externos;

Realizar agdes/eventos de promogdo e de dinamizagdo econdmica:
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= Cimeiras Bianuais dos Embaixadores Empresariais de Braga, com o objetivo
de delinear agdes concretas e desafios a desenvolver pelos Embaixadores
nomeados, no sentido da promogdo do concelho, com vista a atragdo de
investimento nacional e internacional. As cimeiras propiciardo ainda a
partilha de oportunidades de investimento identificadas pelos Embaixadores
Empresariais e a participacdo destes em ac¢des de desenvolvimento do

territorio.

= V| Semana da Economia e do Férum Econdmico, em articulagio com os
parceiros estratégicos da InvestBraga, tendo como principal objetivo
promover Braga como destino propicio ac investimento e atrair investidores,
empreendedores e talento, através da promocgdo das vantagens competitivas
da regido, das infraestruturas de acolhimento empresarial e das
oportunidades de emprego qualificado criadas pelas empresas em

crescimento;

= Sessbes de apresentagdo, seminarios, workshops e outros eventos em
parceria com instituicdes e entidades parceiras nacionais e internacionais,
sobre temdticas que promovam a competitividade das empresas, a
internacionaliza¢do, a criagdo de emprego e o desenvolvimento econdmico e

social.
4. Criacdo e manutengao de ferramentas de apoio ao investimento

1. Desenvolver e implementar um plano de comunicagdo com suportes e canais
dedicados & promogao das atividades de apoio ao investimento junto do publico-
alvo local, nacional e internacional;

2. Manter atualizadas as ferramentas de marketing e de comunicagdo para

divulgacdo de Braga e de apoio ao investimento, em varias linguas;

3. Dinamizar o “Braga Meter” com o objetivo de dar a conhecer publicamente o

desenvolvimento e a implementagao das medidas definidas no Plano Estratégico
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para o Desenvolvimento Econdmico de Braga 2014-2026 e dos varios programas

langados pela InvestBraga com os seus parceiros;

Dinamizar o “WorkinBraga” com o objetivo de dar a conhecer publicamente o
desenvolvimento do mercado de trabalho em Braga, fomentando a partilha de
ofertas de emprego e de Talento disponivel, assim como as ofertas formativas

na cidade de Braga;

Promover e acompanhar investidores e empreendedores, enquanto ponto focal
no territoric, no ambito do PNAID - Programa Nacional de Apoio ao Investimento
da Didspora, criado pelo Ministério dos Negdcios Estrangeiros e que tem como
principais objetivos apoiar os imigrantes portugueses e lusodescendentes gque
queiram investir ou alargar a sua atividade econdmica em Portugal, e os
empresarios nacionais que queiram internacionalizar os seus negdcios através

da diaspora;

Produzir informagdo de base econdmica e social, com vista a apoiar investidores
na tomada de decisdes, tendo em vista as vantagens competitivas de Braga em

matérias relevantes para o crescimento e desenvolvimento das suas empresas.

5. Desenvolver ag¢Ges no ambito do Programa Talento para alavancar o

desenvolvimento econémico da cidade de Braga

A InvestBraga, tendo consciéncia dos desafios da atual conjuntura e de que a gestdo do

Talento contribui para a criagdo de valor e para a sustentabilidade de uma organiza¢3o

de exceléncia, vai continuar a apostar no seu programa para a captagio, criacio e

retencdo de talento em Braga, promovendo as atividades em crescimento em Braga e

uma empregabilidade qualificada.

1.

Captar novos talentos para a regido, de modo que as empresas instaladas e em
desenvolvimento possam garantir a expansdo da sua atividade, bem como

continuar a dar resposta a procura crescente de talento e em especial mio de
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obra qualificada por parte das novas empresas que elegem o concelho de Braga
para se instalar e crescer;

Elaborar um plano de a¢do e um plano de marketing e comunicagdo para
promogio da cidade, dos seus fatores diferenciadores, do dinamismo econdmico
e empresarial e de todo o seu ecossistema. Este programa conta com o
envolvimento do tecido empresarial de Braga e com a participacio ativa de
vdrias empresas e stakeholders da regido;

Desenvolver e implementar um plano de ag¢des junto a escolas profissionais e
secunddrias que visa 2 melhor orientacdo/vocacdo académica dos alunos face as
perspetivas empresariais e das respetivas profissdes;

Dar a conhecer a realidade empresarial e do mercado laboral bracarense 3
comunidade de estudantes ndo residentes e de programas como Erasmus+,
entre outros;

Participar e promover feiras de emprego, dinamizando as ofertas e
oportunidades de emprego disponiveis e criadas nas empresas do concelho de
Braga;

Apoiar e promover a realizagdo de estagios internacionais, nomeadamente no
sentido inverso para as empresas do concelho, atraindo assim talento para Braga,
através das sinergias criadas pela participagdo nas redes de cidades, como a
EUROCITIES, a Rede de Cidades Michelin e a Global Startup Cities;

Dinamizar mostras empresariais e Open Days em empresas junto dos estudantes,
comunidade académica e outros agentes relevantes para a dinamizagdo
econdmica no concelho;

Dinamizar e divulgar o “WorkinBraga” com o cbjetivo de atrair talento para a
cidade de Braga, dando a conhecer publicamente o desenvolvimento do seu
mercado de trabalho, fomentando a partilha de ofertas de emprego e de talento
disponivel, assim como as ofertas formativas para além de um conjunto de
atrativos sociais, culturais e de conhecimento que se revelam uma mais-valia

para quem procura Braga para trabalhar,
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6. 0 Conselho Estratégico

Dinamizar a atividade do Conselho Estratégico da InvestBraga, de forma a
promover a cooperacdo das entidades nacionais, como a AICEP, o IAPME]l e o
IEFP, e locais, como a Universidade do Minho, a Universidade Catdlica, o IPCA, a
AEB e a AEMinho com o apoio de personalidades na drea da economia,
investigacdo e empresarial que igualmente integram este drgdo, bem como
outros atores econdmicos para a concretizagdo da politica de desenvolvimento

econdmico e de apoio ao investimento e a competitividade;

Recolher e partilhar informages que ajudem a InvestBraga a preconizar
acdes/decisbes de relevincia na cidade, indo ao encontro do desenvolvimento

territorial do concelho;

Partilhar desafios empresariais num contexto de melhoria continua e

desenvolvimento do ambiente empresarial;

Apoiar a promogdo da atratividade da cidade com vista & captacio de

investimento;

Promover e atuar de forma a potenciar o desenvolvimento de atividades
econdmicas, de alto valor acrescentado e de cariz tecnolégico, que potenciem o

crescimento do PIB da regido, as exportagdes e o emprego qualificado;

Participar ativamente nos principais foruns nacionais e internacionais,
promovendo Braga e as suas vantagens competitivas, o valor das suas empresas,
dos seus centros de formagdo, qualificacao e de investigagdo, bem como a sua
oferta cultural numa localizacdo que goza ainda de uma oferta de exceléncia em

termos patrimaniais e histéricos.
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B) Startup Braga - Hub de Inovag¢do e Empreendedorismo

De forma a cumprir a sua missdo, a Startup Braga levard a cabo um conjunto de

iniciativas de relevo,
A saber:
1. Programas de Pré-Aceleracdo (Startup Your Point)

a) Concretizacdo de um Programa de Pré-Aceleracdo (Startup Your Point} como forma
de potenciar a conversdo de ideias de negdcio disruptivas - desenvolvidas em contexto

académico e baseadas em conhecimento,-em startups.

Este programa serd copromovido com institui¢cGes ligadas ao ensino superior da regido,
como a Associagdo Académica da Universidade do Minho (AAUMinho), e tera como
objetivo fazer uma avaliagdo, em primeira médo de projetos, com elevado potencial, bem
como ajudar a construir equipas multidisciplinares, capazes de validar e executar ideias

de negécio.
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No final do programa espera-se que as ideias e tecnologias promovidas por estudantes,
grupos de investigagdo ou outros empreendedores possam estar mais estruturadas e

preparadas para a entrada no mercado e para a criagdo de novas empresas;

b} Colaborag3o estreita com as instituigGes de ensino superior, centros de conhecimento
e parceiros chave nas areas de atuagdo da Startup Braga, para a captacdo de interesse

de investigadores e empreendedores.
2. Programa de Acelera¢do Startup Braga (82 edigdo)

Dando seguimento ao trabalho desenvolvido no desenvolvimento de Programas de
Aceleragdo de startups, pretende-se concretizar a oitava edigdo do Programa de

Aceleragdo, a acontecer no primeiro semestre de 2023,

O programa manterd a estrutura desenhada até entdo, sendo pensado para apoiar
empreendedores na validagdo e desenvolvimento do seu modelo de negdcio, no acesso
a mercados internacionais e financiamento, potenciando a criagdo de emprego

altamente qualificado e ajudando na resposta a atual conjuntura.

Este programa estd desenhado para apoiar startups que pretendem desenvolver e
internacionalizar produtos inovadores nas dreas de Economia Digital, Tecnclogias
Digitais para a Salude, Biotecnologia e Nanotecnologia. Ao longo do programa, as
startups irdo participar num conjunto de bootcamps pensado para munir os
empreendedores de ferramentas que permitam escalar e internacionalizar os negécios.
Estes bootcamps contardo com sessdes de mentoria e formacgdo, permitindo também
que os projetos sejam acompanhados por varios especialistas técnicas e de negocio,

nacionais e internacionais.
3. Programa de Incubag¢do

a) Seguindo a estratégia adotada em 2020, serd dada continuidade ao programa de
incubacdo de forma continua, aceitando o hub de inovagao projetos ao longo de todo o

ano, avaliando-o0s e recebendo os projetos selecionados em trés periodos distintos. Esta
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iniciativa pretende assegurar a renovagio do ecossistema e promover 0 apoio a uma

base mais alargada de projetos.

Todos os projetos terdo a sua disposicdo um espaco de trabalho, condigdes privilegiadas
de acess¢ a servigos de apoio para o desenvolvimento da empresa (apoio a gestio,
contabilidade, fiscalidade, suporte juridico e legal, consultadoria em comunicacdo e
marketing, servigos tecnolégicos e de cloud, entre outros), uma rede de investidores,
mentores e outros contactos de Ambito nacional e internacional, permitindo assim uma

envolvente favordvel ao desenvolvimento dos projetos.

b} Alavancar a certificacdo para o Startup Visa, atribuida pelo Governo de Portugal, para
captar novas startups internacionais e promover Braga como um destino para a criagio
de novos negocios de alta tecnologia. De referir que a Startup Braga recebeu, nos

altimos anos, mais de 200 candidaturas ao abrigo deste programa.
5. Global StartupCities Summit

Braga é uma das cidades fundadoras do consércio “Global StartupCities Initiative”, que
procura promover a conexao entre diferentes ecossistemas de inovacio e gerar novas
oportunidades para as startups, PMEs e empreendedores de diferentes geografias, num

espago econdmico global.

Desde 2020, o conséreio instituiv um evento anual: “Unigue Summit”, que tem lugar na
uttima semana de novembro de cada ano e qgue, depois de passar por Braga em 2022,
ruma até Ostrava. O evento, tal como em Braga, contard com a participacdo de vérias
cidades, que se destacam pela sua inovacdo e empenho na promogdo de ecossistemas
empresariais, sendo Braga uma das cidades que marcara seguramente presenca na

iniciativa.

Esta cimeira é a oportunidade para as startups se reunirem com outras organizagdes,
administragdes publicas e investidores para partithar ideias, apresentar solugdes,
desenvolver oportunidades econdmicas de negécios e impulsionar a escalabilidade dos

seus produtos e servigos.
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Para além de reunir empreendedores, empresdrios, investidores ou entidades
governamentais de diferentes ecossistemas de inovagdo, a iniciativa pretende:
fomentar a partilha das melhores praticas, conhecimentos, ferramentas e métodos
relacionados com a aceleragdo e crescimento das empresas; promover uma plataforma
de intercdmbic de startups e PME’'s promissoras, encorajando a participacdo em
programas de aceleragdo internacionais; estimular dindmicas de matchmaking para ligar
mentores, investidores e empreendedores, facilitando o seu esforge na procura de
investimento estrangeiro e criando, dentro da rede, ligagdes privilegiadas a especialistas
de diferentes areas, reforgando o apoic fornecido as startups dos diferentes

ecossistemas de inovagdo.

Esta iniciativa visa consolidar a rede internacional de apoio ao ecossistema europeu de
inovacao, criando oportunidades de contacto entre startups, investidores e decisores de

toda a Europa.
6. ESA BIC

Aposta na difusdo do Programa de Incubacdo da ESA BIC e afirmacgdo da Startup Braga
como incubadora certificada, de forma a identificar e potenciar a criacdo de projetos
inovadores que tenham como ponto de partida tecnologia espacial, num esforgo
conjunto com a Universidade do Minho, que langou no ano letivo de 2022/2023 oferta

formativa no setor aeroespacial.
7. Qutras iniciativas estruturantes
a) Escola de CEO’s

Realizagdo, em parceria com a Escola de Economia e Gestdo da UMinho, da sétima
edigdo da Schoof of CEOs. Num formato similar ao de um ‘mini-MBA’, este programa ird
debrugar-se sobre tematicas como a gestdo, finangas, direito, marketing, vendas,
recursos humanos ou lideranga, dreas essenciais para os profissionais das mais variadas

areas.
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b) Programa Formativo Modular

Concegdo e implementacdo de um Programa Formativo Modular, que vise ©
desenvolvimento de competéncias nas mais diversas dreas e apoie 0s empreendedores
no desenvolvimento do negocio. O plano sera construido a partir da identificagio das
atuais necessidades de empreendedores e startups, procurando combinar a dimensdo
académica com a empresarial, respondendo a necessidades setoriais, bem como aos

ohjetivos estratégicos das startups.
¢} Advisory Board

Constituicdo de um Advisory Board com personalidades de relevo do ecossistema de
inovacdo e empreendedorismo. Este Board tera como objetivos primordiais refletir
sobre o posicionamento estratégico da Startup Braga e apoiar na elaboracdo de um

plano de agdes estruturais para o quadriénio 2023-2026.
d) Mapeamento sobre o ecossistema de inovacdo e empreendedorismo

Desenvolvimento de um estudo sobre o ecossistema de inovagdo e empreendedorismo,
que permita caracteriza-le nos momentos pré e pds COVID-19 e que reflita o impacto da
pandemia. Este estudo devera ser capaz, por um lado, de caracterizar o universo Startup
Braga (n2 de startups; tipologia/drea; empregos gerados; volume de negédcio; vendas -
nacional/internacional e produto/servico; investimento — Business Angels{Venture
Capitalists, financiamento pablico e comunitario), bem como o potencial de inovacdo
nas Institvicdes de Ensino Superior (IES) e Centros de I1&D (identificagdo das IES e Centros
de I&D; n? de alunos e diplomados; n? de investigadores; projetos; valores de
financiamento por projeto; spinoffs — areas de atuagdo, tipologia, n? de elementos,

volume de negdcio, vendas e investimento).
e) Gestdo da Comunidade
A Startup Braga reforgard a sua aposta na organizagdo de eventos que permitam

aproximar e envolver mentores, empresarios, investidores, especialistas e alumni da
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Startup Braga na comunidade, bem como na dinamizag3o periédica de um conjunto de
sessbes de formagdo e workshops com mentores, especialistas e parceiros com o
objetivo de transmitir conhecimento as startups pertencentes a comunidade da Startup

Braga.

A unidade de negécio continuara também a prestar apoio aos empreendedores, quer
através de programas como o Startup Visa (programa de acolhimento de
empreendedores estrangeiros que pretendam desenvolver o seu projeto em Portugal)
e 0 Empreende XXI (programa que se destina a dinamizar a validagdo e desenvolvimento
de projetos empresariais que se encontrem em fase de ideia e que sejam promovidos
por jovens até 35 anos), quer através do apoio e dinamizacdo de programas de
investimento, nomeadamente de parceiros como a Portugal Ventures (ex.: INNOV-ID, e
Deep Tech) e apoio a candidaturas das startups a prémios nacionais e internacionais

(ex.: AlA e WSA).

A par destes apoios, a Startup Braga prosseguira na identifica¢do e estabelecimento de
parcerias com empresas e prestadores de servicos de relevo, bem como no
estreitamento das relagdes com novos mentores, de forma a alargar a rede do hub e a

reforgar a sua proposta de valor.
f) Redes internacionais

Reforco da participacdo da Startup Braga em redes internacionais, nomeadamente no

Global StartupCities, iniciativa apoiada pela Comissdo Europeia.
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C) Feiras, Congressos e Eventos

De seguida, identificam-se as principais dreas de agdo e as atividades mais relevantes

desta Unidade para o ano de 2023:

1. Organizagdo e Recursos Humanos

e Continuar o processo de elabora¢do de normas e regulamentos que disciplinem
a utilizacio dos espagos, garantindo a sua preservacgdo e a qualidade do servigo
prestado aos clientes;

e Acompanhar e ajustar o plano de contingéncia — COVID-19, a evolugdo da
pandemia;

s Proceder a ajustes pontuais na estrutura de recursos humanos, decorrentes da
saida ou reforma de colaboradores;

s Implementar um plano de formagdo que permita o reforgo das competéncias

técnicas da estrutura de recursos humanos;
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Implementar uma iniciativa anual de team Building, visando o refor¢co da
produtividade, confianga e espirito de grupo;

Implementar um sistema de gestdo da qualidade pela norma 1SO 9001:2015;
Dar continuidade ao processo interno de digitalizacdo documental das feiras,
nomeadamente com a ferramenta Workplanit e outras;

Manter o processo de monotorizagdo do cumprimento do Regulamento Geral

sobre a Protecdo de Dados (Regulamento (UE) 2016/679).

2. Exploragdo e Manuten¢do

Implementar um plano de concursos que permita a identificacio e selecio de
fornecedores para os diferentes servigos e utilities com qualidade consenténea
com as instalacbes e servigos a prestar;

Desenvolver e implementar um plano de manutencdo preventiva, com a
celebracdo de diversos contratos de manutencdo para os diferentes
equipamentos e sistemas;

Implementar um plano de intervengdes de natureza corretiva que assegure a

manutencdo de elevados padrdes de qualidade das instalagBes.

3. Atividade Comercial

3.1. Feiras

O objetivo para 2023 ¢ de restabelecer a “normalidade”, rever o conceito de alguns

produtos e em parceria com outros organizadores, langar novas feiras.

Apds uma fase marcada por sérias limitag6es provocadas pela pandemia COVID-
19, que inclusive obrigaram a uma altera¢do pontual do seu posicionamento no
calendario nacional, a AGRO em 2022 ja apresentou sinais de recuperacio que
permitem perspetivar uma edigdo de 2023 ja com uma aposta num crescimento
significativo que permita atingir a mesma dimensdc de 2019, quer em nimero

de expositores e nimero de visitantes, quer em volume de negdcio;
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Uma das grandes novidades de 2022 foi a alteragdo do conceito do Saldo Auto,
o qual se passou a designar Saldo de Mobilidade. O sucesso e aceitagdo por
publico e clientes da 12 edigdo faz com que a edi¢do de 2023 apresente um
incremento significativo, traduzido pela utilizagdo integral do espago;

Em parceria com a Best Events, serd realizada mais uma edigdo da Braga Noivos;
2023 sera ano de mais uma edi¢do da Braga Brick Fan Event;

Manter a realizacdo da ja tradicional Expo Animal, tendo sempre presente a
necessidade de se fazerem upgrades que motivem a visita;

Dar continuidade a captagdo de organizadores particulares de feiras, que
procurem espacos reconhecidos como seguros, com polivaléncia e localizados

num destino atrativo como Braga.
Assim, em 2023, prevé-se a realiza¢do das seguintes feiras:

1.2 Trimestre 552 AGRO - Feira Internacional de

Agricultura, Pecudria e Alimentagdo

2.2 Trimestre 32 2 Feira do Livro de Braga
3.2 Trimestre 29 Saldo de Mobilidade de Braga
4.2 Trimestre Braga Brick Fan Event

82 Expo Animal

192 Braga Noivos
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3.2. Congressos e Eventos

Implementar urmna estratégia mais agressiva de contacto e comunicacdo que,
capitalizando o sucesso obtido com eventos ja organizados, apresente o Altice
Forum Braga como local ideal e seguro para a realizagdo de congressos e eventos
em 2023;

Dar continuidade ao plano de captagdo de eventos de natureza corporate, com
principal incidéncia no ultimo trimestre do ano, perspetivando o acolhimento de
projetos de escala média/alta nas vertentes do lazer, com destaque para a época
de Natal;

2023 marca o regresso do Dance World Cup ao Altice Forum Braga, com o

consequente impacto econdmico.

3.3. Espetaculos

Promover, junto dos promotores e organizadores de espetaculos, o Grande
Auditério como a principal alternativa a norte;

Efetuar campanha junto dos principais promotores, de modo a repor o nosso
Pavilhdo como local unico e preferencial para realizar espetaculos em pé a Norte;
Manter a aposta na apresentacdo aos promotores de propostas de layout de

utiliza¢do do Pavilhdo, como sala de grande dimensdo para publico sentado.
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D) Centro de Juventude de Braga / Pousada de Juventude

De seguida, identificam-se as principais areas de a¢do, nos varios eixos e as atividades

mais relevantes do Centro de Juventude de Braga para 2023.

Eixo 1 - Inova¢do Tecnoldgica, Qualidade, Conforto, Seguranca e Versatilidade do

Servico Prestado:

s Desenvolver agBes com vista a estabelecer pardmetros de elevada qualidade no
servico prestado com um enfoque especial nas tecnologias e equipamentos
disponibilizados. Atengdo constante com a satisfagdo do cliente/parceiro e com
a relagdo qualidade/preco;

o Utilizar equipamentos e servicos tecnologicamente inovadores e capazes de

responder a estratégia da unidade de negécio;
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Procurar aumentar a consciéncia de todos para questdes relacicnadas com as
alteragbes climaticas e a degradagdo do ambiente e, com tecnologia inovadora,
desenvolver agBes que contribuam para uma cultura de compromisso e
mudanga de comportamentos, em particular nos mais jovens;

Com as metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel sempre presentes,
continuar o desenvolvimento de uma aplicagdo pioneira para mostrar de uma
forma agradavel, valores da pegada ecolégica instantanea do edificio aos clientes
do Centro de Juventude de Braga. Os clientes poderdo verificar em tempo real a
sua pegada ecoldgica na sequéncia da utilizagdo do edificio;

Dar continuidade a implementagdc de um plano de manutengdo capaz de
garantir a qualidade do equipamento e elevada exigéncia na seguranga, higiene
e limpeza;

Assegurar a continua implementacdo de um plano de contingéncia eficiente na
mitigac¢do da propagacdo da COVID-19 caminhando paulatinamente para a nova
normalidade;

Valorizar um conceito alusivo aos direitos humanos e transversal a todo o Centro
de Juventude;

Assegurar uma integracdo plena de jovens estudante em aprendizagem em
contexto de trabalho ou estagios com Planos Pedagégicos Articulados com as
Instituicdes Parceiras, gue representem uma mais-valia para a aprendizagem dos
estudantes e dos servigos prestados aos clientes;

Garantir um servico de bar e restaurante com horario alargado e capacidade de
resposta as mais diversas solicitagbes, em particular as que resultam das
formacg&es residenciais;

Garantir uma methoria do servico de bar/refeitdrio de forma que este continue
a ser capaz de se adequar a missdo do Centro de Juventude, tendo uma especial
preccupacio com os diferentes regimes alimentares e com a disponibilizacio de

produtos saudaveis, adequados aos diferentes segmentos de mercado;
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Fomentar agdes de formacgdo continua e agGes de melhoria com vista a garantia
de uma equipa altamente motivada e comprometida com a estratégia da
unidade de negdcio;

Disponibilizar pacotes integrados de alojamento, refei¢les, salas de formagdo e
auditério para a realizagdo de atividades, em particular as realizadas por jovens;
Implementar um plano de intervengGes de natureza corretiva que assegure a
manutenc¢do de padrdes de qualidade do Centro de Juventude de Braga;
Implementar uma estratégia de comunicacdo de proximidade com os
clientes/hdspedes, através da criagdo de varios suportes de comunicagio sobre
o Centro de Juventude e a cidade;

Promover, nas redes sociais e website, do Centro de Juventude com recurso ao
que as proprias instala¢des/servigos oferecem, relacionando com os valores nos
quais se apoia;

Depois de aprovado o Green Key para o Centro de Juventude de Braga serdo
desenvolvidos esforgos para renovar este reconhecimento da Associacdo
Bandeira Azul da Europa e adicionalmente trabalhar a candidatura ao selo de
qualidade da Hostelling International (Hostelling International Quality &
Sustainability), que garante o compromisso de oferecer experiéncias de alta
qualidade, com um efeito positivo na economia local, comunidades e meio

ambiente.

Eixo 2 - Experiéncias enriquecedoras e promog¢do do Patrimdnio de Braga - Braga

Cidade Auténtica:

A semelhanga da aplicagiio, “Roteiros”, disponivel no Centro de Juventude de
Braga, dar continuidade ao desenvolvimento web responsivo desta solugdo para
utilizacdo em web browsers. Passaremos a disponibilizar de forma gratuita e on-
line esta solucdo capaz de ajudar, quem visita o Centro de Jluventude, a conhecer

a cidade de Braga;
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Dar continuidade a rubrica “Roteiros com Assinatura” que tera como principal
objetivo apresentar Braga aos seus visitantes, pelos olhos de diferentes
personalidades que serdo convidadas para participar, com o intuito de elegerem
05 seus sitios prediletos, compondo por fim um divertido e interessante roteiro
pela cidade;

Implementar a¢des para a promog¢do do Patrimdnio Histérico e Cultural da
Cidade de Braga e da sua drea envolvente com a dinamiza¢do de diversas
atividades e roteiros;

Utilizar a tecnologia e conteados desenvolvidos para o efeito, que sejam capazes
de informar e despertar o interesse a respeito do patriménio Histérico e Cultural
da cidade de Braga;

Articular o servigo da Pousada com as diversas atividades e eventos da cidade,
através do desenvolvimento de ofertas especificas para cada iniciativa;
Desenvolver protocolos de cooperagdo com diversos operadores turisticos para
melhorar a experiéncia de quem nos visita e aproximar os clientes do patrimonio

histérico, cultural e natural da cidade de Braga.

- Os Direitos humanos, a participagdo dos jovens, o empreendedorismo e o

associativismo jovem no contexte internacional - “Local - Global”:

Promover uma abordagem que valorize a participacao dos jovens num contexto
de cooperagdo internacional, assegurando a promogdo dos direitos humanos e
da educagdo ndo formal;

Assegurar a continua implementagdo de agbes que garantam o cumprimento de
todos os requisitos exigidos pelo Comité Diretor Europeu para a Juventude do
setor da Juventude do CoE para a distingdo do Centro de Juventude de Braga
com o Selo de Qualidade;

Dinamizar uma agenda propria com um numero reduzido de iniciativas, mas de

elevada qualidade;
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Proporcionar condigbes para o acolhimento de conferéncias, formagdes e outras
atividades de dmbito nacional e internacional, das diversas organiza¢des que
realizam trabalho com jovens;

Acolher a Assembleia Geral Internacional da Erasmus Student Network.
Prosseguir com a implementagdo de uma cultura de respeito e promocgdo dos
direitos humanos e participaggo civica, utilizando metodologias inovadoras e em
linha com os requisitos do Conselho da Europa que garantem a atribui¢do do
Selo de Qualidade;

Contribuir para o aumento da participacdo de jovens no processo de decisdo, a
diferentes niveis, assente numa gestac participativa que promove em
simultdneo uma cultura de responsabilizagao através da implementagdo de um
sistema de cogestdo no Centro de Juventude de Braga, aproximando os jovens
da tomada de decisdo, em particular no que diz respeito ao trabalho sobre os
direitos-humanos, a inclusdo, a diversidade cultural, a sustentabilidade e a
responsabilidade social e ambiental. Desta forma, seria entdo possivel
impulsionar a consciéncia democratica e a participagdo dos jovens, fortalecendo
as relacbes humanas através da cooperagao institucional, num contexto local e
internacional;

Desenvolver atividades no ambito do Corpo Eurapeu de Solidariedade (CES). Em
particular com a implementa¢do do projeto de voluntariado aprovado com
financiamento em 2021 e 2022, no ambito do CES, com a organizagdo das
atividades “SDG’s — PowerVision” e “Peer Mentoring/Coaching” e com o
acolhimento de voluntarios nacionais e internacionais;

Dinamizar um espaco de atendimento para jovens, associagdes juvenis ou sociais
que procurem apoio para identificar oportunidades de financiamento, tendo em
consideracdo a alteragio de quadro comunitario e, por consequéncia, a
alteracdo nos programas disponiveis para jovens, também serd facilitado o

acesso destes aos diversos programas europeus e aproximaremos a informagdo
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dos jovens, colocando-os todos em igualdade de oportunidades para o acesso
aos financiamentos europeus;

e Facilitar o acesso e aumentar o interesse dos jovens sobre a Europa e a Unido
Europeia, através da organizagdo de atividades como debates, conferéncias e

conversas informais que abordem temas europeus do interesse dos jovens.
Os Centros de Juventude do Conselho da Europa - Enquadramento

Os Centros Europeus da Juventude em Budapeste e Estrasburgo sdo os pilares essenciais
do setor da juventude do Conselho da Europa, servindo como laboratérios educativos
para o desenvolvimento de padrdes de qualidade para o trabalhc com jovens e pontos

focais para a inovagdo no desenvolvimento de politicas de juventude.

Através dos Centros Europeus da Juventude, o Conselho da Europa oferece aos jovens
e s estruturas formais e ndo formais da sociedade civil juvenil em toda a Europa, apoio

educacional de alto nivel.

O programa de trabalho dos Centros Europeus da Juventude é uma combinagdo Unica
de desenvolvimento de politicas, formagdo, investigacdo e inovagdo. S3o centros de
exceléncia e um pilar central da reputacdo do Departamento de Juventude do Conselho

da Europa como uma referéncia no setor da juventude.

Em 2008, o Comité Diretor Europeu da Juventude (CDEJ) adotou um projeto para
promover 0s Centros Europeus da Juventude do Conselho da Europa como instrumentos
de definigdo de padrdes e exemplos de boas praticas para a politica de juventude. Este
projeto visa a partilha de conhecimentos e a criagdo de redes entre os centros de

juventude em toda a Europa.
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E) Galeria - Forum Arte Braga

O Forum Arte Braga é uma galeria de arte contemporanea fundada em 2018, pela mdo

da InvestBraga, e localizada no Altice Forum Braga. Com a diregdo artistica de Duarte
Sequeira e Guilherme Braga da Cruz, o Forum Arte Braga cultiva um programa cujas
principais premissas sdo o conceptualismo, o rigor intelectual e a preocupagdo com o
futuro. Com o intuito de exibir artistas portugueses e internacionais num contexto
favoravel ao didlogo critico, a galeria identifica como eixo central da sua programacao a
preccupagdo com diferengas regionais e individuais, enquanto promove o
cosmopalitismo e a colaboracdo.

A programacio do ano de 2022 correu dentro da normalidade e iniciou com a exposi¢do
individual “Leonor Antunes: Medir, cuidar, Enlagar”, da artista portuguesa Leonor
Antunes, com obras pertencentes a cole¢do de Serralves, dando assim continuidade a

parceria com a Fundacgdo de Serralves.
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O Forum Arte Braga, teve também o privilégio da artista, Leonor Antunes, realizar uma
visita guiada. Em julho, foi inaugurada a exposicao “Old Cities Enclosed by Ancient Walls
do artista Filipe Marques e com a curadoria de Miguel von Hafe.”.
No quarto aniversario do Altice Forum Braga, realizou-se a performance de media arts
de Frederico Dinis “Unexplained Emptiness” no pequeno auditdrio.
Foi dada também a continuidade a parceria com os Encontros da Imagem com a
realizag3o da exposicdo “Batismos da Meia-Noite” do fotdgrafo cataldo Joan Alvado,
com a curadoria do coletivo FAHR 021.3 e texto critico de Claudia Melo.
Q Forum Arte Braga pretende ainda finalizar 0 ano de 2022 com uma exposi¢do Coletiva
de design “como o design Soa” com a curadoria de Carla Carbone.
No seguimento desta linha de programacdo, ¢ planeamento que se propde apresentar
para o seguinte ano de 2023 serd a realizagdo de quatro exposicdes, pela seguinte
ordem:

¢ Marco: Serralves, exposi¢ao individual de Susana Mendes Silva;

¢ Junho: exposicdo coletiva do coletivo Campanice;

s Setembro: Realizacdo de uma exposicdo inserida e em colaboragdo com os

Encontros da Imagem;
e Novembro: WATA, exposigdo coletiva de artistas internacionais, com a curadoria

de Paulo Arraiano e Camila Maissune,
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F) Comunicagtio e Marketing

De forma a cumprir as metas definidas para 2023, a equipa de Comunicagdo e Marketing

levara a cabo um conjunto de agbes estruturantes. A saber:

1. Estratégia Global de Comunicagdo InvestBraga
Com o intuito de alinhar a comunica¢do da InvestBraga serd produzido um documento
de estratégia base, que estara sujeito a alteragdes sempre que necessario. Pensado para
servir a organizacdo e cada uma das suas unidades de negdcic e marcas durante um
grande periodo, o documento compreendera:

a) Diagnostico de Comunicagdo e Marketing da organizagdo e das suas unidades de

negocio;
b) Definicao de objetivos temporais {por periodos de dois anos);

¢} Definicdo dos publicos da organizacio e das suas unidades de negécio;

a7 -
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d) Defini¢do das principais mensagens de comunicagdo para a organiza¢io e para
cada uma das unidades de negécio;

e} Defini¢do dos canais de comunicagdo a utilizar pela organiza¢do e pelas suas
unidades de negdcio;

f} Definicdo de plano de agdoc nas dreas da comunicacdo e marketing para a
organizagao e para as unidades de negécio da organizacdo;

g} Estudo de cenarios para gestdo de crise associados a cada unidade de negécio e
organizagdao com definicdo de fluxos de resposta, conteddos de resposta e

mensagens chave.

2. Captag¢do da atengdo e reforgo da relagdo com os media {media relations)

Através do estabelecimento de relagdes de proximidade, pretende-se reforcar o
contacto constante entre a organizagdo e os profissionais dos meios de comunicagdo,
quer por via do envio regular de informagdo sobre a organizagdo e as suas unidades de

negécio, quer através da negociacdo de tematicas a trabalhar.
3. Estabelecimento de relagbes com Media Partners

Com o objetivo de reforgar a exposi¢ao mediatica da InvestBraga e das suas unidades de
negdcio, ird trabalhar-se no sentido de, para cada area de atividade, encontrar-se um

media partner de referéncia, reforgando os ja existentes.
4. Desenvolvimento Ativagio de Marca

De forma a reforcar a presenga da InvestBraga e das unidades de negdcio da
comunidade onde nos encontramos, bem como com o intuito de projetar as marcas

além do territério em que se compreendem, serdo concretizadas agdes de:

a) Ambito Local: com a ativagdo da marca associada a um dos eventos da
InvestBraga;
b) Ambito Nacional: com o desenvolvimento de uma agdo de promogio fora do

territdrio bracarense, que mostre o trabalho de “Braga para o Mundo”, dando

48
MVEST Startup altice ™
Braga (-} praga FOUM  Eiion



INVEST
3 Braga

ol wCh MM d
brumta(ds IrontuE e Fw

a conhecer a importdncia da organizacdo na promocio e fixacdo de

investimento.

5. Amplificagdo da presenga digital das insignias InvestBraga

Mantendo a aposta na comunicacdo digital, pretende-se reforcar qualitativa e
quantitativamente a comunicagdo com as comunidades ligadas as insignias da
InvestBraga, garantinde o acompanhamento de todas as atividades realizadas, quer
através dos media digitais, quer de email marketing e experiéncias out of the box

pensadas para o digital.

A equipa ird ainda intensificar a sua estratégia relacionada com micro e macro
influencers. O digital sera também uma parte importante no desenvolvimento das
ativagbes de marca elencadas no ponto anterior, permitindo o cruzamento das

experiéncias offline com o online.

Também neste campo e dada a volatilidade dos contactos nas bases de dados, quer de
seguidores das unidades de negdcio, quer de jornalistas, ird ser levada a cabo a

atualizagdo generalizada das bases de dados.
6. Desenvolvimento de nova identidade gréfica para as iniciativas da InvestBraga

Com o intuito de atualizar e refrescar o branding das iniciativas promovidas pela
InvestBraga e pelas suas unidades de negdcio, tratar-se-a de explorar novas linhas
graficas, diferenciadoras e atrativas, para os eventos e programas com o selo

InvestBraga.

A equipa ird ainda proceder a revisdo e atualizacdo dos documentos de suporte a
comercializagdo de produtos, por forma a dar-lhes uma nova roupagem e acrescentar

novos campos informativos comao, por exemplo, retorno medidtico associado ao espago.
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7. Estabelecimento e consolidagdo de redes de promogao

Dando continuidade ao feito até entdo, a equipa de Comunicagdo pretende reforgar a
rede de parceiros de comunicagdo, com particular incidéncia na sua rentabilizacdo em

prol dos clientes das vdrias unidades de negécio,

Pretende-se ainda manter a colaboragdo com o Turismo do Municipio de Braga, de
forma a assegurar a promogdoc da atividade das unidades de negdcio da InvestBraga em

feiras e certames de especialidade.

No que respeita a atividade do Altice Forum Braga pretende-se também um maior
envolvimento com as associagdes do setor dos congressos, feiras e eventos como a ICCA,

UFI, APECATE, APORFEST e EURASCO.

4) RELAGCOES INSTITUCIONAIS

a) O Conselho Estratégico da InvestBraga

0 Conselho Estratégico da InvestBraga é um érgao de aconselhamento da InvestBraga,
constituido em 2014 como o férum privilegiado de discussao da estratégia e das linhas

de acdoc para o desenvolvimento econdmico e atracdo de investimento para Braga.

E neste Conselho que se estabelece a cooperagdo estratégica entre a InvestBraga, o
Municipio de Braga e os parceiros estratégicos para o desenvolvimento econdmico local

e nacional.

Presidido pelo Presidente do Conselho de Administracdo da InvestBraga, este drgdo é

composto pelos seguintes membros:

e O Presidente do Conselho de Administragdo da InvestBraga;

s (O Presidente da Cdmara Municipal de Braga;
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¢ O Reitor da Universidade do Minho;

e 0O Presidente da Associagdo Empresarial de Braga;

® O Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI;

¢ O Presidente do Conselho Diretivo da AICEP;

® O Presidente do Conselho Diretivo do IEFP;

e A Presidente do IPCA;

¢ O Presidente do Centro Regional de Braga da Universidade Catdlica Portuguesa;

¢ Membros em nome individual, personalidades nacionais e internacionais de
referéncia convidadas pela InvestBraga: José Teixeira, Lars Montelius, Manuel

Caldeira Cabral e Carlos Oliveira.

O Conselho Estratégico procura que Braga esteja alinhada e orientada para objetivos
comuns e, em particular, procura definir uma visdo estratégica concertada entre os
atores relevantes da regido, e o alinhamento dos atores nacionais e das politicas e

apoios na dinamizacdo das atividades econdmicas.

Entre algumas das competéncias do Conselho Estratégico destacam-se a definigdo de
politicas e linhas estratégicas de desenvolvimento econdmico da regido, necessérias
para reforgar a competitividade da economia local, e a idealizacdo de mecanismos

capazes de:

+ Apoiar as empresas e 0s empreendedores, facilitar o investimento e valorizar e
assegurar um crescimento sustentavel dos negocios existentes;

e Promover a atragdo de novos investimentos e a geragdo e instalagdo de novos
negdcios de valor acrescentado para a regido;

e Os membros do Conselho Estratégico acompanham de perto e avaliam o
progresso dessas politicas e medidas, bem como o impacto dos mecanismos
instalados, de modo a assegurar bons resultados sobre os indicadores
econdémicos de crescimento das empresas e das atividades, do VAB e do

emprego na regido.
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b) Realizagéio de protocolos de cooperagdo para o investimento e
emprego
Com vista a prossecugdo dos seus objetivos, a InvestBraga assinou protocolos de

cooperacdo institucional com trés entidades de ambito nacional que sdo centrais para a

atividade da Agéncia para a Dinamizacdo Econdmica de Braga.

Os protocolos de Cooperagao com o IAPMEI, com a AICEP e com o IEFP definem os
principios orientadores de cooperagdo entre estas entidades e a InvestBraga para a
concretizagdo de uma politica de apoio ao investimento e a competitividade, geradora
de uma nova dindmica de apoio as empresas existentes, ao empreendedorismo, a
criacdo de empresas e a captagdo do investimento, capaz de rejuvenescer e consolidar
a estrutura empresarial, de qualificar e internacionalizar o crescimento da economia

local.

A InvestBraga e os parceiros que assinaram os protocolos de cooperagdo partilham a
ideia de que a cidade de Braga tem todas as condi¢des para se tornar uma das principais
cidades nacionais recetoras de investimento direto, atendendo ao seu quadro politico e
social, forca de trabalho competitiva, qualificada e flexivel, excelente qualidade de vida,

e as modernas infraestruturas e espacos disponiveis.

c) Parceiros Especializados da Dinamiza¢d@o Econdmica e Atracéo de
Investimento

Com vista a apoiar as empresas, empresarios e empreendedores na criacdo e
desenvolvimento dos seus negdécios e na expansdo da atividade, o Espage do Investidor
e a drea da Dinamizagdo Econdmica e Atragdo de Investimento da InvestBraga conta
com um conjunto de parceiros especializados para apoio técnico e prestacdo de servigos
na drea da gestdo, juridica e legal, consultoria, no apoio a criacdo de emprego, a

formagdo e qualificacdo e no recurso aos fundos comunitarios, nomeadamente:

e AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal;
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IAPMEI — Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagao;
AEB - Associagdo Empresarial de Braga;

AEMinho - Associagdo Empresarial do Minho;

IEFP - Instituto do Emprego e Formagdo Profissional;
Universidade do Minho;

Universidade Catdlica Portuguesa;

IPCA - Instituto Politécnico do Cavado e do Ave;

Turismo do Porto e Norte de Portugal;

PWC - Price Waterhouse Coopers;

BDO Advisory;

Edit Value — Apoio a Gestao;

QOutside — Qutsourcing de Servigos Lda;

NAdvogados — Sociedade de Advogados;

Vieira Rocha e Advogados;

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, Sroc, Lda;

CRA Consultores, Lda;

MERLACCOUNTING — Contabilidade e Consultoria Lda;

Brochado Coelho & Associados — Sociedade de Advogados, SP, RL;
Fercofis — Especialistas em contabilidade;

IMM Sroc;

Globfive — Acessoria e Servigos de Gestdo, Lda.

d) Parceiros da Startup Braga

Atualmente, com uma comunidade que junta mais de 180 startups e que € responsavel

por mais de 1000 postos de trabalho criados, a Startup Braga constitui-se como um

suporte para o desenvolvimento tecnolégico de Portugal a partir de Braga, contribuindo

para aprofundar e estimular as mais valias e o know-how em inovagdo e tecnologias,

reconhecidos a regido a nivel nacional e internacional.
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De forma a apoiar as startups a ultrapassar os desafios inerentes ao arranque de um

negocio e assim aumentar as suas hipoteses de sucesso, é colocada a disposi¢do das

mesmas uma vasta rede de parceiros tecnoldgicos e industriais que facilitam o acesso a

potenciais clientes.

Parceiros institucionais:

O Laboratdrio Ibérico Internacional de Nanotecnologia {INL) dispde de espagos

de trabalho para startups de nanotecnologia, disponibilizando servicos e
contribuindo de forma decisiva para a rede de mentores, especialistas e
investigadores que integram o ecossistema da Startup Braga;

O Hospital de Braga tem ao longo dos anos apoiado startups e founders de

produtos de MedTech, nomeadamente, através da realizagdo de pilotos nos seus
diversos servigos clinicos e de gestao;

A Escola de Medicina da Universidade do Minho e o Centro Clinico Académico

constituem-se, igualmente, como parceiros indispensdveis & prossecugdo da
missdo da Startup Braga, contribuindo na designacdo de mentores e na
disponibilizacdo de acesso a laboratérios e espagos de incubagdo para validagdo
técnica, cientifica e regulamentar de produtos tecnoldgicos na area da sadde;

A Altice, que tem vindo a disponibilizar comunicacdes para as operagdes da
Startup Braga e a apoiar as suas startups em programas de acesso a potenciais
parceiros, bem como, a envolver os seus quadros técnicos em mentoria das

novas startups;

- A Microsoft Portugal tem vindo a disponibilizar as startups apoic no

desenvolvimento de solucdes tecnolégicas na cloud, mentoria dos seus quadros
técnicos, e customer access programs para 0s quais as startups sdo convidadas a

participar.
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Corporate Friends

Um dos aspetos mais valorizados pelos empreendedores é o acesso ao apoio da rede de
parceiros da Startup Braga que oferece produtos ou consultoria cujo valor de mercado

seria inacessivel para os empreendedores.

Assim, procurando estabelecer parcerias que ajudem a ultrapassar os desafios inerentes
ao arranque de um negdcio e a potenciar as suas hipoteses de sucesso, a Startup Braga
constituiu uma vasta rede de parceiros, nacionais e internacionais, em dreas tdo diversas
como o acesso a solugdes na cloud, produtos tecnoldgicos, apoio legal, apoio na

protecdo da propriedade intelectual e ainda na captagdo de investimento.
Parceiros técnicos especializados

- Amazon Web Services — Tecnologia;

- Antas da Cunha Ecija & Associados — Legal;

- Bridge In — Marketing e Comunicacao;

- CCA Law Firm — Legal;

- Centi - Transferéncia de tecnologia;

- Centro Clinico Académico - Transferéncia de tecnologia;
- ClarkeModet & C2 - Propriedade Intelectual;

- Coverflex — Recursos Humanos

- DCM Lawyers — Lega;

- Doctor Spin — Marketing e Comunicagdo;

- Edit Value — I1&D, Gestio;

- Ez4U - Marketing e Comunicagao;

- Factory — Formagao de Recursos Humanos;

- Fidelidade - Solugdes de Seguros;

- Gastdo Cunha Ferreira — Propriedade Intelectual;
- Hubspot - Marketing e Comunicagio;

- Invisible Cloud — Marketing e Comunicagédo;
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- JMM Sroc - Contabilidade e Finangas;
- JSCrambler - Tecnologia;

- Miranda & Associados — Legal;

- Morais Leitdo — Legal;

- Multisector — |1&D;

- Patentree — Propriedade Intelectual;
- Popcorn Metrics — Marketing e Comunicagdo;
- Portugal Ventures — Investimentos;

- Primavera — Tecnologia de gestdo;

- PWC - |1&D e Gestao;

- Revolut = Financas;

- SRS - Legal;

- Swonkie — Marketing e Comunicacio;
- Talkdesk — Tecnologia;

- TechLawyers — Legal;

- Telles de Abreu — Legal;

- The Square — Comunicagdo;

- Typeform — Tecnologia;

- Untile — Marketing e Comunicag3o;

- Vieira de Almeida — Legal.
Rede de Mentores

A lista de mentores nacionais e internacionais é composta por investidores profissionais

e empreendedores experientes que ja passaram pelo ciclo de vida de uma startup.
Rede de Especialistas

A lista de especialistas € composta por profissionais experientes com vasto

conhecimento em mercados, tecnologias especificas ou temas criticos.
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e) Organizacgdo de Feiras, Congressos e Eventos

A unidade de Feiras, Congressos e Eventos pretende, em 2023, manter e alargar a ligagdo

a parceiros estratégicos por forma a mais facilmente atingir os seus objetivos.

No que se refere as relagdes institucionais, importa salientar que se pretende reforgar

as relagdes institucionais com as seguintes entidades associadas aos respetivos eventos:
552 AGRO - Feira de Agricultura, Pecuaria e Alimentacdo

» AGROS - Unido de Cooperativas Leiteiras;

e AJAP — Associagdo de Jovens Agricultores Portugueses;

¢ AMIBA - Associacdo de Criadores de Bovinos de Raga Barros3;

o APCR - Associagdo Portuguesa de Criadores da Raga Holstein Frisia;

e CAP - Confederagdo dos Agricultores de Portugal;

e CAVAGRI - Cooperativa Agricola do Alto Cavado;

e CONFAGRI| - Confederagcdo Nacional das Cooperativas Agricola e do Crédito
Agricola de Portugal;

s ESA-IPVC;

e Expourense

» FORESTIS — Associacdo Florestal de Portugal,

¢ Fundac¢do Semana Verde da Galiza;

® GPP - Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdo Geral;

s |IDARN - Instituto para o Desenvolvimento Agrario da Regido Norte;

e INOVISA — Associacdo para Inovagdo e Desenvolvimento Empresarial;

e MARB - Mercado Abastecedor de Braga;

¢ UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro;

322 FEIRA DO LIVRO DE BRAGA

57
B5%a (D oiaga QN .

y



INVEST
’3 Rraga

s s
S WAy Leontwr W

e APE - Associacao Portuguesa de Escritores;
e APEL - Associagdo Portuguesa de Escritores e Livreiros;

e Dstgroup

22 Saldo Mobilidade de Braga

* ARAN - Associacdo Nacional do Ramo Automovel;
¢ CAM - Clube Automodvel do Minho;

e (Club Slot de Braga;

e Clube Automovel Antigo e Classico de Braga.

e U-Rock

s  UVE - Associagdo de utilizadores de Veiculos Elétricos;

82 EXPO ANIMAL

« ARION
e (CPC - Clube Portugués de Canicultura;

e (PF- Ciube Portugués de Felinicultura;

Sdo ainda de referir as seguintes instituigBes com que se pretende reforcar as relagdes:

e APECATE - Associagdo Portuguesa de Empresas de Congressos, Animacido
Turistica e Eventos;

o ATP - Associacdo de Turismo do Porto {PCVB);

o EURASCO - The European Federation of Agricultural Exhibitions and Show
Organisers;

e |CCA - International Congress and Convention Association;

e TP -Turismo de Portugal;

e UFI - The Global Assaciation of the Exhibition Industry;
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Uma referéncia especial aos patrocinadores do Altice Forum Braga, com os quais em

2023 se pretende manter e reforgar a colaboragdo:

e MEO - Servigos de Comunicacdo e Multimédia, S.A.

e SCC- Sociedade Central de Cervejas e Bebidas, S.A.

f) Comunicagiio e Marketing

De forma a estreitar a relagdo com os seus diferentes publicos, a area de Comunicacio
e Marketing tem contado com o apoio de um conjunto de parceiros de referéncia,
promovendo uma sinergia entre a imprensa especializada e os servi¢os de outsourcing

com o intuito de melhorar a qualidade da comunicagdo e entrega da informacgao.

Do lote de parceiros que colocam os seus canais a disposi¢do da drea de Comunicagdo e

Marketing é possivel destacar:

s Agriterra (para o caso concreto da Agro)
e CMTV;

s Correio do Minho;
e Direnor;

* Event Point;

¢ Happy Kids;

e InurbAPP;

¢ LaVoz de Galicia;

¢ The Next Big Idea;

e Mais Atual;

s MEOQ;

e Municipio de Braga;
¢ Radio Renascencga;

¢ Radio Observador;
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o Revista Rua;
e Revista Spot;
o 5CBraga;

e We Braga;

A area deseja, em 2023, manter a ligacdo com os parceiros estratégicos elencados, hem
como reforcar a relagdo com outros stakeholders de referéncia na drea, de forma a

fortalecer a notoriedade das marcas do universe InvestBraga.

5) INVESTIMENTOS

Com a inaugura¢do das novas instalag8es, o plano de investimentos para 2023 sera
focado na aquisicdo de equipamentos que aumentem a eficiéncia e capacidade de
resposta da infraestrutura, e na correcdo de aspetos de construgdo que com a utilizagdo

se revelem necessarios.
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INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

InvestBraga - Agéncia para a Dinamizacao Econémica, E. M.

BALANGO Unidade:Euros
ACTIVO DATA
NOTAS 31/12/2022
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 242 526,71
Activos intangiveis 117,02
Qutros ativos financeiros 14 573,13
257 216,86
Activo corrente
Clientes 343 550,63
Estado e outros entes publicos 116 903,62
Qutros Créditos a receber 30 632,98
Diferimentos 36 984,57
Caixa e depdsitos bancarios 122 635,03
650 706,83
Total do Activo 907 923,69
DATAS
CAPITAL PROPRIOQ E PASSIVO NOTAS 31/12/2022
Capital Prdprio:
Capital subscrito 175 000,00
Prémios de emissao 219 127,47
Resultados transitados (68 781,63)
Outras variagoes no capital proprio 0,00
Resultado liquido do periodo 9 493,91
Tota do capital proprio 334 839,75
Passivo
Passivo corrente:
Fornecedores 255 681,83
Estado e outros entes publicos 38 489,02
Qutras dividas a pagar 209 568,02
Diferimentos 69 345,06
573 083,93
Total do Passivo 573 083,93
Total do Capitat Préprio e do Passivo 907 923,68

O Diretor /\anceiro

O Congelho de fdministragdo



INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

InvestBraga - Agéncia para a Dinamizacao Econdmica, E. M.

BALANCO Unidade:Euros
ACTIVO BATA
NOTAS 31/12/2023
Activo néo corrente
Activos fixos tangiveis 289 941,69
Activos intangiveis 0,00
Qutros ativos financeircs 18 468,57
308 410,26
Activo corrente
Clientes 243 550,63
Qutros créditos a receber 30 632,98
Caixa e depodsitos bancarios 177 790,72
451 974,33
Total do Activo 760 384,58
DATAS
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO NOTAS 31/12/2023
Capital Préprio:
Capital subscrito 175 000,00
Prémios de emissao 219 127,47
Resultados transitados (59 287,72}
Qutras variagdes no capital préprio 0,00
Resultado liquide do periodo 942919
Tota do capital propric 344 268,94
Passivo
Passivo corrente:
Fornecedores 101 302,19
Estado e outros entes publicos 38 489,02
Outras dividas a pagar 181 503,03
Diferimentos 94 821,40
416 115,64
Total do Passivo 416 115,64
760 384,59

Total do Capital Préprio e do Passivo

.
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INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

InvesiBraga - Agéncia para a Dinamizacao Econémica, E. M.

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA {METODO DIRETO)

RUBRICAS NOTAS 2023

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de clientes + 2965 719,08
Pagamentos a fornecedores - (2 084 764,50)
Pagamenlos ao pessoal - (833 224,88)
Caixa gerada pelas operagbes +/- 47 729,70

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento I+ {1 660,14)
Qutros recebimentos/pagamentos +/- 157 916,13
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 203 985,69

Fluxos de caixa das aclividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis o {148 830,00

Fluxos de caixa das actividades de investimento @ +- {148 830,00)

Variagéo de caixa e seus equivalentes (1)+(2) 55 155,69
Efeito das diferengas de cdmbio +f-

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo +- 122 635,03

Caixa o seus equivalentes no fim do periodoe +- 177 790,72

ANEXO A DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

Discriminagio dos compenentes de caixa e seus equivalentes: 2023
Numerario 2 500,00
Dapdsitos bancarios imediatamente mobilizévels 175 290,72

Outras disponibilidades:
Depésitos a prazo

Disponibilidades constantes do balango 177 790,72

O Diretor Financeiro O Conselho de Administragao
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NOTAS AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS PREVISIONAIS
INVESTBRAGA, E.M.

2023
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Plano Plurianual de Investimentos

A InvestBraga apresenta um orgamento para 2023 no montante de 121 000,00 euros,
referente & aquisi¢io de equipamentos por forma a manter as funcionalidades da

empresa.

Or¢amento Anual de Exploracao

Gastos

Fornecimentos e Servigos Externos

No que toca a rubrica de fornecimentos e servigos externos, a InvestBraga, E.M.

apresenta uma previsdo de gastos para 2023 no montante de 1 569 418,58 euros.

Gastos com o pessoal

O orcamento com os gastos do pessoal prevé um montante de 1 014 642,75 euros, onde
se inclui-o a previsdo da atualizacdo salarial mencionada na Proposta de Orcamento de

Estado para o ano de 2023.

Gastos de depreciacdo e de amortizagao

Foram simulados no programa de gestdo de equipamentos e ativos os valores a
amortizar em 31/12/2023, tendo em conta os ativos existentes e a adquirir em
dezembro de 2023, no montante de 121 000,00 euros. Para os ativos fixos tangiveis a

adquirir em 2023 foi considerada a taxa de depreciagdo de 25%.
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Perdas por imparidade

Foram estimados os valores das perdas por imparidade em dividas a receber para

31/12/2023 no montante de 2 500,00 euros.

Outros gastos

Na rubrica de outros gastos foi apurado o montante de 33 000,00 euros.

Rendimentos

Vendas e servigos prestados e subsidios a exploragio

As rabricas de vendas e prestag¢des de servigos tém o valor previsto 2 357 901,69 euros.
Relativamente aos subsidios a exploracdo, esta previsto o montante de 339 334,00
euros, relativos ao contrato programa a celebrar com o Municipio de Braga para o ano

2023,

Outros rendimentos

Foi considerado o valor de 7 000,00 euros que engloba outros rendimentos nio

enquadrados na atividade econdémica.

Imposto sobre o rendimento

Estd previsto o pagamento de [RC relativo aos resultados antes de impostos no

montante de 1 660,14 euros.
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Balango inicial

Este documento que se podera considerar como sendo o balango de fim de periodo de
2022, foi elaborado com base nos dados contabilisticos reportados ao Balancete de 30
de setembro de 2022, acrescidos de uma estimativa dos valores previstos para o dltimo

trimestre do referido ano.

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis

Ao nivel do ativo, ponderam os valores dos ativos fixos tangiveis que totalizam
182 716,72 euros, acrescido do montante de 75 000,00 euros, referente a renovagdo da
frota automével da empresa, deduzido das respetivas depreciacdes até 31 de dezembro

de 2022, no montante de 15.190,01 euros.

Os ativos Intangiveis que totalizam 177,15 euros, deduzido das respetivas deprecia¢des

até 31 de dezembro de 2022, no montante de 60,13 euros.

QOutros ativos financeiros

Na rubrica de outros ativos financeiros, foi considerado o saldo da conta 30 de setembro
de 2022, no montante de 13 599,27 euros acrescido do valor a capitalizar no ultimo
trimestre de 2022, relativo ao Fundo Compensagdo Trabalho, no montante de 973,86

euros.
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Ativo corrente

Clientes

Na rubrica de clientes, considerou-se o saldo do balancete a 30 de setembro de 2022,
acrescido da previsdo de faturagio para o ultimo trimestre no montante de 364 521,47
euros, acrescido de IVA a taxa legal em vigor, deduzida do montante de 576 819,06

euros, relativos a recebimentos de clientes.

Estado e outros entes publicos

Na rubrica de Estado e outros e outros entes publicos considerou-se os valores do
balancete a 30 de setembro de 2022, no montante de 47 763,04 euros acrescido da

previsdo do montante de 69 140,58 euros referente ao valor do IVA a receber.

Outros créditos a receber

Na rubrica de outros créditos a receber, considerou-se os valores do balancete a 30 de
setembro de 2022, no montante de 76 143,00 euros deduzido do montante de

45 510,02 euros referente ao recebimento dos projetos FIT 2021/2022 e do Norte 2020.

Diferimentos

Na rubrica de diferimentos, considerou-se o montante de 26984,57 euros
correspondente ao saldo do balancete a 30 de setembro de 2022, acrescido de 10

000,00€.

Caixa e depésitos bancarios

Considerou-se o valor do balancete a 30 de setembro de 2022, no montante de

634 286,21 euros, com devidas alteragdes:
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* deduzido do montante de 75 000,00 euros referente ao pagamento dos ativos

fixos tangiveis;

s acrescido da previsdo de recebimento de clientes, no montante de 576 819,06

euros;

"  acrescido do recebimento de outros devedores, no montante de 45 510,02

euros;

s  deduzido do montante de 675000,00 euros, referente ao pagamento a

fornecedores;
s deduzido da previsdo de pagamentos a pessoal, no montante de 257 006,12€,;

s deduzido do pagamento do saldo do balancete da rubrica de Estado e outros

entes publicos, no montante de 126 974,14 euros.

Capital proprio

Capital realizado, prémios de emissdo e resultados transitados

Nas rubricas de capita! realizado, prémios de emissdo e resultados transitados

considerou-se o valor do balancete a 30.09.2022.

Resultado liquido do periodo

Na rubrica de resultado liquido do periodo, prevé-se um valor positivo no montante de
9 493,91 euros; Este valor foi estimado com base nos valores do balancete a 30.09.2022,

acrescido das estimativas de rendimentos e gastos até 31.12.2022
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Passivo corrente

Fornecedores

Na rubrica de fornecedores considerou-se o valor do balancete 31.09.2022, no
montante de 112 568,65 euros, acrescido da previsdo da rubrica de fornecimentos e
servigos para o Ultimo trimestre de 2022 no montante de 665 132,67 euros, acrescido
de IVA a taxa legal em vigor, deduzido dos pagamentos a fornecedores, no montante de

675 000,00 euros.

Estado e Qutros Entes Publicos

Considerou-se o valor do balancete a 30.09.2022, no montante de 126 974,14 euros,
acrescido da previsdo dos impostos sobre resultado liquido do periodo no montante de
9752,81 euros, da previsdo dos impostos sobre remuneracdes referentes aos
vencimentos de dezembro no montante de 28 736,21 euros e deduzido do montante de

126 974,14 euros referente a pagamentos ao Estado.

Outras Dividas a Pagar

Considerou-se o valor do balancete a 30.09.2022, no montante de 256 312,34 euros com
uma reducdo de 46 744,32 euros equivalente a regularizagdo do acréscimo do subsidio

de Natal.

Diferimentos

Considerou-se o valor do balancete a 30.09.2022, no montante de 205 280,73 euros,
deduzido do montante de 135 935,67 euros referente ao reconhecimento dos eventos

a ocorrer em 2022,
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Balango final

Ativos fixos tangiveis

Foram considerados os elementos do balango inicial e os elementos previstos no Plano
Plurianual de Investimentos para 2023 e as respetivas depreciagdes acumuladas em
31/12/2023, no montante de 73 585,02€, simuladas no programa de equipamentos e
ativos. Relativamente aos ativos fixos tangiveis a adquirir em dezembro de 2023 foi

considerada uma taxa de depreciacdo média de 25%.

Outros ativos financeiros

Foi considerado o saldo do Batanco Inicial e o valor a capitalizar no ano 2023 relativo ao

Fundo de Compensagio Trabalho, no montante de 3 895,44 euros.

Clientes

Considerou-se que seriam mantidos os valores do Balango Inicial e uma reducédo de

100 000,00 na rubrica de clientes.

Estado e outros entes publicos

Considerou-se que n3o haveria saldo na rubrica de Estado e outros entes publicos.

Outros créditos a receber

Foi considerado o saldo do Balango lnicial, no montante de 30 632,98 euros.

Caixa e depdsitos bancarios

Consideraram-se os valores do Balango Inicial e a variagdo de caixa e seus equivalentes /V

relativamente ao ano de 2023. ﬂg .
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Capital préprio

Capital realizado, prémios de emissido

Na rubrica de capital realizado e prémios de emissdo, considerou-se que seriam

mantidos os valores do balango inicial.

Resultados transitados

Considerou-se o valor do Balango Inicial e o valor dos resultados liquidos de 2022.
Resultado liguido do periodo

Considerou-se o valor previsto na demonstracdo de resultados por natureza para de

passivo nao corrente foi considerado o valor do Balanco Inicial.
Passivo corrente

Relativamente a rubrica de fornecedores, considerou-se o valor do balanco inicial
deduzido do montante de 154 379,64 euros. Considerou-se que seriam mantidos os
valores do Balango Inicial na rubrica de Estado e outros entes publicos. Relativamente a
rubrica de Outras dividas a pagar, considerou-se o valor do balanco inicial deduzido do
montante de 28 064,99 euros. Relativamente a conta de diferimentos, considerou-se o

valor do balango inicial, acrescido do montante de 25.476,34 euros.

=
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Fluxos de Caixa das atividades operacionais

Recebhimentos de clientes

Considerou-se que seria recebido o valor das vendas e prestagdo de servigos referido na
demonstracido de resultados sendo considerados servigos isentos de IVA no montante
de 150 000,00 euros sendo o restante tributado a taxa de 23% sendo ainda considerada

a variacdo de valores da rubrica de clientes no Balango inicial e Balanco final.

Pagamentos a fornecedores

Considerou-se que seriam pagos os fornecimentos e servigos externos referidos na
demonstracio de resultados sendo ainda considerada a variagdo de valores da rubrica

de fornecedores no Balango inicial e Balango final.
Pagamentos ao pessoal

Considerou-se que seriam pagos os gastos com o pessoal referidos na demonstracao de
resultados deduzidos do montante de 181417,87 euros relativos a encargos s/

remuneragdes consideradas na rabrica outros recebimentos e pagamentos.

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

Esta previsto o pagamento de IRC, relativo a 2022, no montante de 1 660,14 euros.
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Outros recebimentos/pagamentos

Inclui o recebimento de valores de subsidios a exploragdo e pagamento de encargos s/
remuneragdes para a Caixa Geral de Aposentacdes e para a Seguranga Social e outros

pagamentos.

Fluxos de Caixa das atividades de investimento

Inclui o pagamento dos investimentos referidos no Plano Plurianual de Investimentos e

respetivo IVA & taxa de 23%.
Braga, 13 de outubro de 2022

O Diretor Financeiro 0 Conselho de Administragdo
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